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EMPRESA PORTUARIA AUSTRAL

Ojos sobre Magallanes:
cómo el estrecho suma
importancia estratégica
y el camino a su desarrollo
El mapa del comercio marítimo global vive una reconfiguración forzada en
2026, atrapado entre las restricciones del Cambio Climático y la creciente
hostilidad geopolítica. Mientras el Canal de Panamá se muestra
vulnerable ante las fluctuaciones hídricas, los conflictos armados y la
inseguridad crónica dejan en vilo el tránsito en el hemisferio norte y hacen
pensar como alternativa, específicamente, en el Estrecho de Magallanes.

ortalecer el Estrecho de

F Magallanes ya no repre-senta un mero anhelo
de desarrollo para Chile, sino

una exigencia de seguridad
económica internacional que

sitúa al país en el epicentro
de la resiliencia del transpor-

te marítimo global. Las
sequías extremas e imprevis-

tas (como la provocada por El
Niño entre 2023 y 2024) obli-

garon a reducir los tránsitos

diarios por el Canal de
Panamá de más de 36 a solo
18, en sus momentos más crí-

ticos. Si bien este año se recu-

peró la cota, el transporte

marítimo mundial dejó de
verlo como una ruta segura

entre el Atlántico y el
Pacífico.

La logística internacional

pierde así predictibilidad, obli-

gando a las grandes navieras ya

las potencias comerciales a ree-

valuar rutas alternativas que

operen de manera segura. Al si-

tuarse los ojos de las grandes

potencias sobre el Estrecho de

Magallanes, surgen los cuestio-

namientos sobre el nivel de pre-

paración de su infraestructura

para tomar la posta y la vulnera-

bilidad de la soberanía.

El Estrecho de Magallanes

es un corredor estratégico natu-

ral a nivel del mar y, algo no me-

nor, la puerta de entrada a la

Antártica. Sin embargo, para

que el extremo austral de Chile

actúe como un verdadero pun-

to logístico global frente a las cri-

sis de Panamá, los expertos con-

sideran que se requiere de un
salto cualitativo urgente en su

infraestructura portuaria y me-

jorar servicios de abastecimien

"El país necesita
mejorar la oferta
de infraestructura
habilitante que se
requiere para
afianzar el rol de
Chile en el
continente
Antártico, en la
industria de los

cruceros y la
proyección al
Atlántico".
Gabriel Aldoney

Presidente Empresa
Portuaria Austral

to, conectividad digital y capaci-

dades de asistencia marítima.

INFRAESTRUCTURA
HABILITANTE
"No escuché nada de inversión

en Magallanes", señaló Ana Ma-

ría Vallina, académica de la Es-

cuela de Negocios y Economía

PUCV, en el Conversatorio
"Puertos y Logística: Propues-

tas del Gobierno para el presen-

te logístico-portuario del país",

organizado por este diario, el

cual configuró la primera expo-

sición pública de esta cartera so-

bre los planes para los puertos

de la región.

En tal oportunidad, el 5 de

mayo, la docente enfatizó que

"se supone que el Canal de Pa-

namá se está quedando cada

vez con menos reservas de

agua. Por lo tanto, hay que pen-

sar a futuro la posibilidad y ana-

lizar cuál es la factibilidad de

que realmente el Canal de Pana-

má no pueda seguir aumentan-

do o sus operaciones disminu-

yan. Y a no ser que se construya

otro canal, el Estrecho de Maga-

llanes es obviamente un paso y

ahí se necesitan inversiones".

Pero el desarrollo portuario

de Magallanes es algo que Ga-

briel Aldoney, presidente del di-

rectorio de Empresa Portuaria

Austral, defiende hace mucho

tiempo. Recuerda que, en la cri-

sis del Canal de Panamá, en
2023 y 2024, "hubo un impor-
tante aumento de los tráficos

por el Estrecho de Magallanes,

cercanos al 80%".

En tal oportunidad, se trató

de buques graneleros con desti-

no entre la costa Este de EE.UU.,

el Golfo Pérsico, Argentina y
Brasil. "Las autoridades del Ca-

nal le otorgaron prioridad a la

carga contenedorizada y, ade-

más, se emplearon otras rutas

como el Canal de Suez (limitada

por conflictos bélicos), Cabo de

Buena Esperanza y el uso del fe-

rrocarril entre el Este y el Oeste

de Estados Unidos", recordó.

Aunque considera que el Es-

trecho chileno es una alternati-

va "marginal" para el tráfico
mundial, "en el largo plazo, eso

podría cambiar debido a las se-

ñales que se perciben sobre los

grados de fragilidad que tiene el

sistema como consecuencia de

conflictos regionales de alto im-

pacto mundial o como conse-
cuencia del Cambio Climático".

Sin embargo, -agregó- para que

ocurriera "sería necesario que

no surgieran alternativas más

competitivas que la del Estre-

cho, dada la estructura de los

actuales flujos del comercio in-

ternacional".

Para el ingeniero mecánico,

el país necesita con urgencia

"mejorar la oferta de la infraes-

tructura habilitante que se re-

quiere para afianzar el rol de
Chile en el continente Antárti-

co, en la industria de los cruce-

ros, en la integración de su terri-

torio y en su proyección hacia el

Atlántico (Costa Este y África)".

Sostiene que las obras más ur-

gentes constituyen infraestruc

tura habilitante en Puerto Wi-

lliams, Terminal Multipropósito

y el Terminal de Pasajeros para

atender servicios hacia la Antár-

tica.

A lo que sumó: "En Punta
Arenas, habilitación del Muelle

Prat para atender cruceros de

mayor capacidad, asegurar ser-

vicios a naves científicas y con-

tar con un nuevo Terminal de

Pasajeros; en Mardones permi-

tir en su actual muelle la aten-

ción de naves con mayores eslo-

ras y contar con grúas de patio

con el objetivo de superar sus

bajos niveles de servicio, permi-

tiendo mejoras sustantivas en

los servicios de cabotaje y ase-

gurar las condiciones portua-

rias que permitan el desarrollo

de la industria del hidrógeno
verde (H2V)".

Con mejoras en infraestruc

tura y servicios portuarios -afir-

ma Ardoney-mejoraría la com-

petitividad de la industria acuí-

cola, aseguraría condiciones

básicas para el desarrollo de la

industria del H2V, abriría nue-

vas rutas marítimas para co-

nectar a la región con Brasil,

Argentina y Uruguay e, inclu-

so, países africanos. También

para "captar nuevas deman-
das en la industria de cruceros

y ser un referente mundial res-

pecto a la vinculación con el

continente antártico", agregó.

TEMAS DE SOBERANÍA
El Estrecho de Magallanes es

una ruta interoceánica de so-

beranía 100% chilena. Geopo-

líticamente, actúa como un co-

rredor bioceánico ineludible y

una vía de proyección funda-

mental hacia la Antártica, el
comercio global y la incipiente

industria del hidrógeno verde.

En este sentido, dado el con-

texto mundial, cabe pregun-

tarse por la posibilidad de pre-

siones de influencia y el uso es-

tratégico de la ruta por parte

de potencias como Estados
Unidos, China y la Unión Euro-

pea.
"En un mundo en que el

derecho internacional está fa-

llando, en un mundo donde el
multilateralismo está deprimi-

do, en un mundo donde las or-

ganizaciones internacionales

han caído en su prestigio y en

su valoración, lo que está fun-

cionando es el poder", analiza

Sanz, académico de la Facultad

de Gobierno de la Universidad

del Desarrollo. Y si bien consi-

dera muy difícil que estas po-

tencias puedan disputar el con-

trol soberano que tiene Chile

sobre el Estrecho, afirma que

"no lo podemos descartar pa-

ra el futuro".

"Tenemos que empezar a
pensar en el Estrecho de Maga-

llanes como una alternativa a

las rutas marítimas que cruzan

por el canal de Panamá y eso se

tiene que empezar a pensar
desde ahora", enfatiza Sanz.

Para él, el problema principal
del estrecho no son las condi-

ciones climáticas sino la "falta

de infraestructura para recibir

un volumen de carga o un vo-

lumen de tráfico importante".

"Es indispensable que se
empiece a pensar en Punta Are-

nas como el soporte logístico de

la Antártica", concluye el espe-

cialista.

US$ 120millones
Considera la cartera de proyectos de desarrollo que impulsa

la Empresa Portuaria Austral, de acuerdo a su última memoria

anual, dada a conocer a principios de este mes.

175cruceros de pasajeros
Atendieron los puertos de la zona magallánica durante la tem-

porada 2024-2025, un alza significativa respecto de periodos
anteriores.
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