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La oportunidad de tomar
el control de la Clinica Imet
ze origind en Magallanes v no
como una iniciativa de Andes
Salud. El gerente explicd que
el acercamiento se dio tras un
diagndetico gue no diferfa ma-
vormente del de otras regiones,
marcado por problemas de ges-
tidn y dificultades financieras,
En ese contexto, la evaluacisn
interng concluyd que in pro-
vecto de salud privada bien
administrado en la Fegidn tenia
alto potencial de éxito, conside-
rando lag brechas de atencidn
existentes v la infraestructura
de primer nivel con la que va
contaba el recinto.

Andes Salud asumid el con-
tral el 27 de marzo de este afto
v, actualmente, su principal
foco estd en la estabilizacion
financiera de la operacidn. La
proyeccidn es gue 2026 zea el
afio de consolidacidn, aunque
desde la compafifa estiman que
ese proceso podria acelerarse
gracias a la recuperacién pro-
gresiva de la confianza. Uno de
los principales desafios hereda-
dos ha sido precisamente la pér-
dida de confianza de los equipos
médicos, reflejada en dendas
pendientes —va pagadas en un
920-— vy en la salida gradual de
especialistas, lo que impactd
en la continuidad de la atencidn
v derivd en la migracidn de
pacientes hacia otros centros.

En entrevista con El Maga-
llanes, Gonzalo Grebe, gerente
peneral de Andes Salud, explicd
paso a paso el aterrizaje de este
gigante de la salud privada en
la regidn.

El proyecto mds ambiciosa
de Andes Salud en Magallanes
es |a transformacion del actual
centro médico en una clinica de
alta complejidad, con servicios
quirirgicos y de hospitalizacidn.
Para avanzar en esa linea, la
empresa va adguirié un terre-
no colindante de 3.360 meiros
cuadrados, que permitird la
furura ampliacidn de la infraes-
fructura.

Desde la companiia proyectan
que, &i los planes avanzan seglin
Io previsto durante este afio, las
nuevas inversiones podrian co-
menzara anunciarse a partir del
priximo, La iniciativa mds rele-
vante corresponde justamentea
la expansitn de la clinica, cuyo
inicio de obras se estima dentro
delos priximos 18 a 24 meses. E1
objetivo de fondo es que los ha-
bitantes de Magallanes puedan
resolver de manera integral sus
problemas de salud en la regiin,
sin necesidad de trasladarse a
otros centros del pafs,

Gonzalo Grebe, gerente general de Andes Salud

“Magallanes cuenta con un tremendo hospital, con muchos
especialistas que necesitan un lugar para trabajar en el ambito privado”

- Bl méaximo ejecutivo de la red privada de salud explico el plan de inversiones para los proximos 18 a 24 meses
¥y por qué apuestan por convertir la actual clinica en un centro con servicios quirtirgicos y de hospitalizacion.
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gerente general de Andes Salud, Genzalo Grebe, detalld Ia hoja de ruta de la clinica en Punta Arenas,

Nuevos servicios en junio

Enparalelo al proyectode am-
pliacidn, la elinica prepara una
serie de mejoras de corto plaze,
A partir de junio, se contempla
lainternalizacidn del servicio de
toma de muestras delaboratorio,
que hasta ahora era operado
por una empresa externa. Este
cambio ird acompafiado de la
habilitaciin de un nuevo espacio,
mids amplio vy cdmodo para los
pacientes,

Lamedida permitird, adernds,
que los exdmenes se realicen en
el mismo centro donde los usua:
rios son atendidos, integrando
la informacion directamente a
sus fichas clinicas v mejorando
la continuidad del proceso diag-
ndetico,

A esto se suma la reciente
incorporacidn de un nuevo ecd-
grafo, en el marco de las prime-
ras inversiones tecnoligicas tras
la toma de conirol. La clinica
cuenta ambién con un resonador
magnético Siemens Magnetom 3
Tesla, considerado el equipo mds
avanzade de la regidn en su tipo.

Magallanes se integra a la
red Andes Salud, presente en
Calama, Talca, Chilldn, Concep-
cidn, Los Angeles, Puerto Monit y
Ancud. “En Puerto Montt vames

EL CRECIMIENTO DE ANDES SALUD

Andes Salud nacid en 2018 tras
asurnir el eonirol de cuatra clinieas
regisnales gue arrastraban difieul.
tades financieras. & partir de ese
proceso, la compania impulsd un
plan de estabilizacids y definio un
propositogue guia sus inversionas:
desaliar las barreras gaagrificas
mediante el acceso a medicing
y lzcnologia de vanguardia en
regionas,

“En las regiones hay carenciade
sendcias, carenciade especialictas,
la gente muchas veces tiene gue
fragwerse di su region para resolver
sus problemas de salud”, planted
Grabe.

Bajo esa Logica. la red ha impul-
sado distinlas iniciativas orentadas

a contar ahora con el servicio de
radioterapia, lo gue para nosotros
eamuy relevante. Para Magalla-
nes, la distancia con Puerto Montt
&5 la mitad que con Santiago,
lo gue va a permitir acceder
a diagndsticos v tratamientos
complejos de manera mucho més
oportuna y humana”, explics.
En Puerte Montt, la radio-
terapia serd ademds el primer
equipo de esa especialidad en
la regidn; antes los pacientes

a reducir ezas brechas, como L3
instalaciondal primer rabat Da Vinei
fuara de Santiagn, en Concapeibn,
la renovacidn de egquipamiento en
sus centros con resonadores y
wscaneres de estandar capitaling,
¥ la incorporacion de tres equipos
PET-CT en reqeones, clave para el
diagnéstico oncolégico,
Actualmante, el grupo avanz
enla construccidn da dos bdnkeres
de radioterapia 2n Concepeidn y
Pugrte Mantt, jurila con su axpan-
sidn hacia Magallanes. "Esto sa
hate wishle en la medida en que
existe complementariedad con el
sisterna piblico. Y en regiones esa
complementariedad se da de farma
bastante natural”, concluyd.

debian trasladarse a Santiago o,
en algunos casos, el Servicio de
Salud los derivaba a Bariloche.

Convenios con la Umag

Sobre los desafins para atraer
especialistas auna regidn exire-
ma, Grebe planied una mirada
distinta a la habitual, destacan-
do que Magallanes cuenta con
un hospital de alto nivel y con
profesionales gue requieren
espacios para ejercer también

i):sde matzo pasado Andes Salud tomd el contrek de Clinica Imet.

5 en el dmbito privado. En ese

contexto, afirmb que la clinica
busca posicionarse como una
alternativa para ese desarrollo.

E “Magallanes cuenta con un
£ tremends hospital, con muchos
= especializtas que necesitan un

lugar para trabajar en el dmbito
privado. Nosotros esperamos
ser uha buena alternativa para
ellos”, sefiald.

Agregdademdis que, desde la
pandemia, se ha observado una
mayor ovilidad de médicos gue
dejan Santiags para instalarse en
regiones, motivados por la posi-
bilidad de ejereer una medicina
de calidad en otros tertitorios.

En materia de fortmacion, el
ejecutive abrid la posibilidad
de establecer convenios con
la Univergidad de Magallanes,
que recientemente puso en
marcha sus primeros progra-
mas de especialidades médicas,
“Tenemos toda la voluntad de
tener estos acercamienios con
la universidad para facilitar
nuestras instalaciones, paraque
los médicos, las enfermeras ylog
profesionales en formacion de

iali puedan capacitar-
s&en esta clinica. A nosotros nos
interesa que esos profesionales
trabajen con nosotros”, precisi.

La apuesta por Fonasa

Pese atratarse de un proyecto
privado, Grebe recaled que el
principal foco de atencidn de la
clinica es la poblacidn afiliada a
Fonasa. En esa linea, destacd la
existencia de convenios vigentes
que permiten el acceso a pres-
taciones diagndsticas, de labo-
ratorio ¥ radiclogia. “Tenemos
convenios con Fonasa. Todos los
servicins —parte diagnistica, la-
boratorio, radiclogia—operanen
convenio. Todo el mundo puede
elegir dindeatenderse”, afirmd,

El perente también valord la
continuidad del convenio con la
Tarjeta Punta Arenas del mu-
micipio, el cual se ha mantenido
peseal cambio de administraciin
local. En ese sentido, subrayd
que la estrategia es fortalecer v
ampliar estos acuerdos, mds que
restringirlos. “La idea es ampliar
los convenios, no cortarles”,
precisd,

Respecto de la relacidn con
el Servicio de Salud Magallanes,
reconocid que las conversacio-
MES S¢ ENCUERITan en una elapa
preliminar, aungue manifestd
disposicidn a desarrollar inicia-
tivas conjuntas, “Enlas regiones,
la complementariedad pdblico-
privada se da de forma bastante
natural. Estamos a disposicidn
del Servicio de Salud para buscar
proyectos en conjunto”, afirmd.



