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La minería que transforma territorios

Alfonso Sánchez
Presidente de la Cámara Chilena de la Construcción Calama

a Región de Antofagasta

ha sido históricamente elAmotor minero de Chile.
Desde nuestro territorio se pro-

duce una parte significativa del

cobre y litio que hoy sostienen
la transición energética mun-
dial. Sin embargo, durante dé-
cadas hemos convivido con una

paradoja dolorosa: somos una
región que genera riqueza para
el país, pero muchas veces esa
riqueza no se ha traducido con
la misma fuerza en bienestar pa-

ra nuestras comunidades.
Por eso, la Estrategia Minera

de la Región de Antofagasta
2023-2050 (EMRA) representa
una oportunidad histórica. No
solo porque propone una visión
de largo plazo para la industria,

sino porque pone sobre la mesa
una conversación que por años

fue postergada: cómo hacer que

la minería genere desarrollo re-

al, sostenible y tangible en los te-

rritorios donde opera.
Desde la mirada de la Cáma-

ra Chilena de la Construcción,
de Calama, valoramos profun-
damente que esta estrategia in-

corpore conceptos como gober-

nanza regional, participación
de las comunidades, fortaleci-

miento de proveedores locales,
sostenibilidad y calidad de vida.

Son pilares fundamentales si
queremos construir una mine-
ría moderna y legitimada social-
mente.

Pero también debemos ser
honestos: las estrategias no
cambian realidades por sí solas.
Los territorios están cansados

de diagnósticos y declaraciones

de intención. Hoy el gran desa-

fío es pasar desde el discurso a

la ejecución concreta.

Cuando hablamos de desa-
rrollo territorial, no basta con ci-

fras macroeconómicas o ré-
cords de exportación. El verda-

dero impacto se mide en la cali-
dad de vida de las personas. Se
mide en infraestructura urbana

digna, en acceso a vivienda, en
salud oportuna, en educación
técnica pertinente, en conecti-
vidad, en seguridad y en opor-

tunidades para las familias que
viven en comunas como Cala-
ma, Tocopilla, María Elena, Sie-
rra Gorda o San Pedro de Ataca-
ma.

La minería del futuro debe
comprender que su sostenibili-
dad depende también del bie-
nestar de sus comunidades ve-
cinas. No puede existir una in-
dustria de clase mundial instala-

da en ciudades que aún enfren-

tan brechas estructurales im-

portantes.

En ese sentido, uno de los
aspectos más relevantes de esta

estrategia es la necesidad de for-

talecer el ecosistema regional de

proveedores y empresas loca-
les. Antofagasta no puede seguir

siendo solo una región extracti-

va; debe transformarse en un
polo de innovación, conoci-
miento, tecnología y servicios
especializados para la minería
global.

Tenemos talento, experien-

cia y capital humano. Lo quene-
cesitamos es generar condicio-
nes reales para que las empre-

sas regionales puedan crecer,
innovar y competir. Eso implica
abrir espacios efectivos para

proveedores locales, impulsar
transferencia tecnológica, fo-

mentar alianzas público-priva-
das y fortalecer la formación
técnica y profesional vinculada
a las nuevas demandas de la in-
dustria.

Asimismo, la descentraliza-

ción debe dejar de ser solo un
concepto político y transfor-
marse en una herramienta con-
creta de desarrollo. Las regiones

mineras requieren mayor capa-
cidad de decisión sobre su futu-

ro y una distribución más equi-
tativa de los beneficios que ge-
neran.

La Estrategia Minera Regio-
nal plantea una gobernanza co-

laborativa entre Estado, empre-

sas, academia y sociedad civil.
Ese es el camino correcto. Pero

esa gobernanza debeser activa,

transparente y medible. Necesi-

tamosindicadores claros, segui-

miento permanente y compro-
misos verificables.

Como gremio, creemos fir-
memente que la construcción,
la infraestructura y el desarrollo

urbano serán piezas fundamen-

tales para materializar esta vi-

sión. Porque hablar de bienes-

tar también significa construir

ciudades más humanas, más
sostenibles y más integradas.

Hoy tenemos una oportuni-
dad única. El mundo necesita
los minerales que producimos y
nuestra región tiene la posibili-

dad de liderar una nueva forma
de hacer minería: una minería

que no solo extraiga recursos, si-

no que deje capacidades, opor-
tunidades y progreso duradero.

El desafio es grande, pero
también lo es nuestra responsa-
bilidad. Y si algo ha demostrado

la Región de Antofagasta, es que
cuando el sector público, priva-

do y las comunidades trabajan
con visión común, somos capa-
ces de construir futuro.

La pregunta ya no es si la mi-

nería puede transformar los te-

rritorios. La verdadera pregun-

ta es si tendremos la voluntad
de hacerlo realidad. 03
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De Ollagüe a Tocopilla: proyectos dan nueva vida al
patrimonio del norte de Chile

E n la provincia de El Loa,
muchas tradiciones y formas
de vida siguen transmitién-

dose de generación en generación.
Desde celebraciones comunitarias
hasta prácticas ancestrales, esa
historia permanece viva en las
comunidades. En el marco del Día
de los Patrimonios, distintas
iniciativas buscan rescatar, preser-

var y proyectar ese legado en el
norte de Chile.
En esa linea, minera El Abra ha
sostenido un trabajo colaborativo
impulsando proyectos para

preservar y poner en valor el
patrimonio cultural, arqueológico
y ambiental de la zona. Desde
2017, la compañía cuenta con el
Fondo Patrimonial y Ambiental
para financiar proyectos en
Calama, Ollagüe, María Elena y
Tocopilla considerando tanto
patrimonio tangible -como
inmuebles, sitios y estructuras de
valor arqueológico- como
intangible, vinculado a tradiciones
y prácticas culturales.
"El territorio que habitamos tiene
historia, identidad y memoria, y

El Fondo Patrimonial
y Ambiental de
Minera El Abra

cumple nueve años
relevando la historia e

identidad de la

provincia de El Loa.

eso guía nuestro trabajo", señaló
Gonzalo Larroulet, gerente de
Sustentabilidad de Minera EL Abra.
En esa linea, explicó que la compa-
ñía busca acompañar a las comu-
nidades en el resguardo de su
legado y aportar a un desarrollo
compartido en la región.
En su versión 2025, se adjudicaron
20 proyectos, reflejando la diversi-
dad cultural del territorio altipl·-
nico. Uno de ellos es el trabajo del
Museo de Historia Natural y
Cultural del Desierto de Atacama,

que estudiará fardos funerarios
infantiles del Cementerio Parque
Topater mediante tomografia
computarizada no invasiva; en
Chiu-Chiu, la Comunidad Ataca-
meña San Francisco habilitará una
nueva sala de exhibición en su
Centro Patrimonial y Arqueológi-
co y en Ollagüe se desarrollarán
iniciativas para rescatar la
textilería ancestral quechua.
Este trabajo se suma a una
trayectoria de iniciativas realiza-
das en años anteriores como el

proyecto "El Tren del Azufre y sus
Estaciones" que reconstruyó la
historia de la explotación del
azufre y su vinculo con el ferroca-
rril en el Alto Loa, a través de
investigación, registros orales y
un documental.
Estas iniciativas dan cuenta del
esfuerzo de El Abra por mantener
viva la memoria del territorio y
proyectarla hacia las futuras
generaciones, donde el patrimonio
se transforma en motor de identi-
dad y desarrollo.
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