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José Joaquin Jara, académico de ingeniería de la Universidad Católica:

"Estos precios del cobre están
muy por sobre lo proyectado
para los próximos 10 años"
E joaquin jara, especialista eneconomía de minerales y
políticas públicas relacionadas al
sector minero, analiza que los pre-
cios actuales de la libra de cobre so-
bre US$6,0 libra "son valores signi-
ficativamente por sobre lo espera-
do para los próximos diez años".
Hay una primera mirada favorable:
"Estos períodos son importantes
para la industria porque les permi-
ten a las compañías generar ganan-
cias por sobre las expectativas, ge-
nerar caja para reinvertir en capital
de sustentación de sus actuales
operaciones y en proyectos de ex-
pansión o nuevas operaciones, y
pagar dividendos a sus accionis-
tas", asegura el especialista.
Pero una visión más profunda, sos-
tiene Jara, "implica dos riesgos re-
levantes: i) bajas en productivi-
dad/aumentos de costos producto
de buscar incrementos marginales
de producción a cualquier costo,
costos que son difíciles de revertir
a futuro cuando los precios de-
caen; y ii) ineficiencias en la asigna-
ción y uso del capital, financiando
proyectos que son de baja rentabi-
lidad o acelerando proyectos que
no tienen los niveles de ingeniería
para iniciar construcción, los que
usualmente terminan en sobrecos-
tos".

INEFICIENCIAS, COSTOS, PRODUC-
TIVIDAD
El académico en minería de la UC
resalta que, en un contexto actual,
de precios elevados en el cobre,
hay riesgos de ineficiencias/aumen-
tos de costos, además de riesgos de
una ineficiente asignación y uso de
capital.
"También en períodos de precios
altos aumentan los esfuerzos de
terceras partes o grupos de interés
por capturar parte de las rentas mi-
neras excepcionales, lo que tam-
bién es difícil de revertir cuando

Especialista advierte efectos en
productividad, sobrecostos y uso de
capital ante escenarios excepcionales
para la industria minera.
bajan los precios", apunta.
Añade que, en este sentido, "las
dos más usuales son requerimien-
tos de incrementos salariales y bo-
nos por parte de sindicatos y traba-
jadores; y mayores impuestos y
otros tributos por parte de gobier-
nos locales y nacionales; y también
gasto social por parte de las comu-
nidades".
¿Se mantienen los riesgos para la
productividad, en el sentido de que
estos precios podrían generar una
menor presión para ser eficientes?
Los riesgos siguen siendo los mis-
mos. Sin embargo, la industria
aprendió bastante con el súper ci-
clo de los años 2004 a 2012, en don-
de se cometieron muchos errores
asociados a estas temáticas. Hoy la
mayoría de las empresas tienen
programas de asignación de capital
basados en rentabilidad y eficien-
cia; y tienen un mucho mayor con-
trol de costos. Esto ha implicado
que, a pesar de tener precios atrac-
tivos en los últimos años, los costos
no se han disparado como en el ci-
clo de precios altos previo. Y cuan-
do ha habido alzas en años puntua-
les, las empresas las han logrado re-
vertir en gran parte.

¿Cómo suelen reaccionar los proyec-
tos mineros, en términos de ejecu-
ción, frente a ciclos como este?
En estos períodos las empresas in-
tentan acelerar la ejecución de sus
proyectos, para tratar de aprove-
char el ciclo positivo de precios. No
obstante, esto usualmente trae
consecuencias en la eficiencia del
gasto, generando sobrecostos, y

usualmente estos esfuerzos tampo-
co terminan en plazos menores de
entrada en producción. Además, al
existir varias empresas en la misma
situación, esto produce presión y
alta demanda en las empresas de
ingeniería y contratistas, lo que in-
crementa los impactos negativos
en la ejecución de proyectos y la
captura de valor por parte de esas
terceras partes.

A NIVEL LOCAL Y GLOBAL
¿Cómo podría afectar esto la relación
de las empresas con sus trabajadores

y organizaciones sindicales?
Creo que es natural que los grupos
de interés busquen participar de
los beneficios que se generan por
períodos de bonanza o precios al-
tos. En particular, sindicatos y tra-
bajadores. Sin embargo, es impor-
tante que estos actores entiendan
dos cosas: i) el carácter transitorio
de estos períodos; y por tanto, que
los beneficios asociados a ello tam-
bién deberían ser transitorios y no
afectar la productividad de las ope-
raciones; y ii) que estos períodos
son importantes para que el nego-
cio minero sea atractivo, ya que es
un negocio de alto riesgo que re-
quiere un buen nivel de rentabili-
dad para atraer inversión y soste-
nerse en el tiempo, y extraer todos
los beneficios de estos períodos de
altos precios implica que no haya
inversión a futuro para capital de
sustentación o para invertir en ex-
pansiones o en nuevas operacio-
nes.
Esta es la misma lógica de los im-

puestos específicos y royalties a la
actividad minera, los países o juris-
dicciones pueden cobrar mayores
tributos durante períodos de pre-
cios altos, pero no pueden ser de-
masiado altos si no desincentivan
la inversión y la actividad.

¿Cómo se equilibran estos precios po-
sitivos con las presiones globales que
enfrenta el sector, particularmente
por combustibles y ácido sulfúrico?
Aquí hay dos elementos. Primero,
que estamos viendo algo inusual en
donde tenemos precios altos de
combustible, que usualmente im-
plican inflación y desaceleración
económica e industrial, lo que a su
vez impacta a la baja a los precios
de los commodities industriales co-
mo el cobre en forma temprana,
con precios excepcionalmente al-
tos de cobre.
Esto posiblemente se debe al efec-
to de contrapeso que ha generado
la descarbonización y electrifica-
ción como respuesta a esta crisis
energética, lo que incrementa la
demanda de cobre, y por tanto, au-
menta los precios. Además, esto ha
coincidido con un período de estre-
chez de producción por varias ra-
zones: retraso en entrada de pro-
yectos, operaciones relevantes con
problemas productivos, entre
otros.
El segundo elemento es que los al-
tos precios de los combustibles y el
ácido sulfúrico impactan los costos
de las empresas mineras. Para ello,
la industria genera planes de con-
tención de costos y eficiencia, in-
tentando controlar esas alzas. No
obstante, el saludable margen ope-
racional que generar estos precios
altos deberían permitir enfrentar
estas alzas sin mayores inconve-
nientes. Por tanto, la mayor preo-
cupación actual, en particular con
el ácido sulfúrico, no tiene tanta re-
lación con el alza de precios, sino
con la disponibilidad física de éste
para los procesos productivos.

ENFOQUES
Minería: cuando
encontrar talento se
vuelve estratégico
La minería chilena vive una paradoja. En medio
de un nuevo ciclo de precios históricamente al-
tos del cobre, la industria sigue enfrentando
problemas estructurales de productividad, eje-
cución y talento. Diversos informes de 2026
han advertido que las brechas de habilidades y
la escasez de perfiles especializados ya son uno

de los principales riesgos para el
sector.

Y ahí aparece una reali-
dad incómoda para
muchas compañías:
los mejores candida-
tos, generalmente,
no están buscando

trabajo.

En minería esto ocurre

con especial fuerza.
Los perfiles más valio-
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jando, bien evaluados y
con múltiples incenti-
vos para quedarse
donde están. No revi-

san portales laborales ni responden publicacio-
nes genéricas en LinkedIn. Muchas veces ni si-
quiera tienen actualizado su currículum.

Por eso, en industrias altamente especializadas,
el head hunting dejó hace tiempo de ser solo
"llenar vacantes". Hoy es una función estratégi-
ca para la competitividad de las empresas.
Cuando una minera necesita atraer talento crí-
tico, no compite únicamente por sueldo. Com-
pite por reputación, propósito, liderazgo y ca-
pacidad de ofrecer desafíos profesionales rele-

vantes. En otras palabras: compite por marca
empleadora.
Y aquí aparece una lógica que todavía persiste

en parte de la industria. Se elaboran perfiles
centrados en cargos rígidos, listas intermina-
bles de requisitos o trayectorias lineales que re-

ducen innecesariamente el universo de candi-
datos. Se busca "el mismo gerente que ya exis-
te en otra minera", en vez de preguntarse qué
habilidades necesita realmente el negocio para
enfrentar los próximos cinco años. Ese cambio
de mirada es clave.
La minería chilena está entrando en una etapa
donde las habilidades de adaptación, innova-
ción, liderazgo de equipos híbridos, gestión tec-
nológica y sostenibilidad pesan tanto como la
experiencia técnica. El desafío ya no es solo en-
contrar personas que sepan operar una faena.
Es encontrar líderes capaces de gestionar orga-
nizaciones cada vez más complejas, automati-
zadas y exigidas socialmente.
Ahí el rol del hunter se vuelve profundamente
estratégico. Porque un buen head hunter no so-
lo conoce candidatos. Conoce industrias, redes,

trayectorias, culturas organizacionales y moti-
vaciones humanas. Sabe quién lideró exitosa-
mente un proceso de transformación, quién tie-
ne credibilidad en terreno, quién podría dar el
salto desde otra industria y quién tiene habili-
dades transferibles que aún no aparecen en una
descripción de cargo tradicional.

Muchas veces, el verdadero valor del hunting no
está en encontrar personas disponibles, sino en
detectar talento que ni siquiera sabía que esta-

ba dispuesto a cambiarse.
Y eso requiere confianza, redes y conocimiento
profundo del mercado. En minería, donde los
perfiles escasean y los proyectos son cada vez
más sofisticados, las empresas que entiendan
esto tendrán ventaja competitiva. Porque mien-

tras algunas seguirán publicando ofertas espe-
rando postulaciones, otras estarán construyen-
do relaciones de largo plazo con el talento que
moverá la industria en la próxima década.
La pregunta ya no es quién está buscando tra-
bajo. La verdadera pregunta es quién tiene la
capacidad de convencer a los mejores de dar el
próximo paso.
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