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m José Joaquin Jara, académico de ingenieria de la Universidad Catdlica:

‘Estos precios del cobre estan

muy por sobre

para los

lacadémico de ingenieria de
la Universidad Catolica, José
Joaquin Jara, especialista en
economia de minerales y
politicas piblicas relacionadas al
sector minero, analiza que los pre-
cios actuales de la libra de cobre so-
bre US$6,0 libra “son valores signi-
ficativamente por sobre lo espera-
do para los proximos diez afios”.
Hay una primera mirada favorable:
“Estos periodos son importantes
para la industria porque les permi-
ten alas companias generar ganan-
cias por sobre las expectativas, ge-
nerar caja para reinvertir en capital
de sustentacion de sus actuales
operaciones y en proyectos de ex-
pansion o nuevas operaciones, y
pagar dividendos a sus accionis-
tas”, asegura el especialista.
Pero una vision mas profunda, sos-
tiene Jara, “implica dos riesgos re-
levantes: i) bajas en productivi-
dad/aumentos de costos producto
de buscar incrementos marginales
de produccion a cualquier costo,
costos que son dificiles de revertir
a futuro cuando los precios de-
caen; y ii) ineficiencias en la asigna-
cion y uso del capital, financiando
proyectos que son de baja rentabi-
lidad o acelerando proyectos que
no tienen los niveles de ingenieria
para iniciar construccion, los que
usualmente terminan en sobrecos-
tos”.

INEFICIENCIAS, COSTOS, PRODUC-
TIVIDAD

El académico en mineria de la UC
resalta que, en un contexto actual,
de precios elevados en el cobre,
hay riesgos de ineficiencias/aumen-
tos de costos, ademas de riesgos de
una ineficiente asignacion y uso de
capital.

“También en periodos de precios
altos aumentan los esfuerzos de
terceras partes o grupos de interés
por capturar parte de las rentas mi-
neras excepcionales, lo que tam-
bién es dificil de revertir cuando
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para la industri:

bajan los precios”, apunta.

Anade que, en este sentido, “las
dos mas usuales son requerimien-
tos de incrementos salariales y bo-
nos por parte desindicatos y traba-
jadores; y mayores impuestos y
otros tributos por parte de gobier-
nos locales y nacionales; y también
gasto social por parte de las comu-
nidades”,

¢Se mantienen los riesgos para la
productividad, en el sentidode que
estos precios podrian generar una
menor presion para ser eficientes?
Los riesgos siguen siendo los mis-
mos. Sin embargo, la industria
aprendio bastante con el stiper ci-
clode losanos 2004 a 2012, en don-
de se cometieron muchos errores
asociados a estas tematicas. Hoy la
mayoria de las empresas tienen
programas de asignacion de capital
basados en rentabilidad y eficien-
cia; y tienen un mucho mayor con-
trol de costos. Esto ha implicado
que, a pesar de tener precios atrac-
tivos en los tltimos afos, los costos
no se han disparado como en el ci-
clo de precios altos previo. Y cuan-
do ha habido alzas en afios puntua-
les, las empresas las han logrado re-
vertir en gran parte.

:Como suelen reaccionar los proyec-
tos mineros, en términos de ejecu-

cidn, frente a ciclos como este?

En estos periodos las empresas in-
tentan acelerar la ejecucion de sus
proyectos, para tratar de aprove-
char el ciclo positivo de precios. No
obstante, esto usualmente trae
consecuencias en la eficiencia del
gasto, generando sobrecostos, y
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usualmente estos esfuerzos tampo-
co terminan en plazos menores de
entrada en produccion. Ademas, al
existir varias empresas en la misma
situacion, esto produce presion y
alta demanda en las empresas de
ingenieria y contratistas, lo que in-
crementa los impactos negativos
en la ejecucion de proyectos y la
captura de valor por parte de esas
terceras partes.

A NIVEL LOCAL Y GLOBAL

£Como podria afectar esto la relacién
de las empresas consus trabajadores
y organizaciones sindicales?

Creo que es natural que los grupos
de interés busquen participar de
los beneficios que se generan por
periodos de bonanza o precios al-
tos. En particular, sindicatos y tra-
bajadores. Sin embargo, es impor-
tante que estos actores entiendan
dos cosas: i) el caracter transitorio
de estos periodos; y por tanto, que
los beneficios asociados a ello tam-
bién deberian ser transitorios y no
afectar la productividad de las ope-
raciones; y ii) que estos periodos
son importantes para que el nego-
cio minero sea atractivo, ya que es
un negocio de alto riesgo que re-
quiere un buen nivel de rentabili-
dad para atraer inversion y soste-
nerse en el tiempo, y extraer todos
los beneficios de estos periodos de
altos precios implica que no haya
inversion a futuro para capital de
sustentacion o para invertir en ex-
pansiones 0 en nuevas operacio-
nes.

Esta es la misma logica de los im-
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puestos especificos y royalties a la
actividad minera, los paises o juris-
dicciones pueden cobrar mayores
tributos durante periodos de pre-
cios altos, pero no pueden ser de-
masiado altos si no desincentivan
la inversion y la actividad.

ZComo se equilibran estos precios po-
sitivos con las presiones globales que
enfrenta el sector, particularmente
por combustibles y acido sulfirico?
Aqui hay dos elementos. Primero,
que estamos viendo algo inusual en
donde tenemos precios altos de
combustible, que usualmente im-
plican inflacion y desaceleracion
economica e industrial, lo que a su
vez impacta a la baja a los precios
de los commodities industriales co-
mo el cobre en forma temprana,
con precios excepcionalmente al-
tos de cobre.

Esto posiblemente se debe al efec-
to de contrapeso que ha generado
la descarbonizacion y electrifica-
cién como respuesta a esta crisis
energética, lo que incrementa la
demanda de cobre, y por tanto, au-
menta los precios. Ademis, esto ha
coincidido con un periodo de estre-
chez de produccion por varias ra-
zones: retraso en entrada de pro-
yectos, operaciones relevantes con
problemas productivos, entre
oLros.

El segundo elemento es que los al-
tos precios de los combustibles y el
acido sulfiirico impactan los costos
de lasempresas mineras. Paraello,
la industria genera planes de con-
tencion de costos y eficiencia, in-
tentando controlar esas alzas. No
obstante, el saludable margen ope-
racional que generar estos precios
altos deberian permitir enfrentar
estas alzas sin mayores inconve-
nientes. Por tanto, la mayor preo-
cupacion actual, en particular con
el acido sulftirico, no tiene tanta re-
lacion con el alza de precios, sino
con la disponibilidad fisica de éste
para los procesos productivos.
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