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ENFOQUES

Mineria: cuando
' encontrar talento se
vuelve estratégico

Lamineria chilena vive una paradoja. Enmedio
| deunnuevo ciclo de precios historicamente al-
| tos del cobre, la industria sigue enfrentando
problemas estructurales de productividad, eje-
cucion y talento. Diversos informes de 2026
hanadvertido que las brechas de habilidades y
la escasez de perfiles especializados ya son uno
delosprinupdsnesgasparael

Yariaparecemmai-
dad incomoda para

muchas compafiias:
los mejores candida-
tos, generalmente,
no o'sta'n buscando
Enmineria esto ocurre
P
Keren Castellano, syssielen estar traba-
Directoray jando, bien evaluados
Fundadorade  conmuiltiples m,m!f
To Contact vos para quedarse
donde estan. No revi-
san portales laborales niresponden publicacio-
nes genéricas en LinkedIn. Muchas veces ni §-
quiera tienen actualizadosu curriculum.
Por eso, enindustrias altamente.
el head hunting dejé hace tiempo de ser solo
"llenar vacantes”, Hoy es una funcion estratégi-
capara la competitividad de las empresas.

Cuando una minera necesita atraer talento cri-
tico, no compite tinicamente por sueldo. Com-
pite por reputacion, propésito, liderazgo y ca-
pacidad de ofrecer desafios profesionales rele-
vantes. En otras palabras: compite por marca
empleadora,

Y aqui aparece unalégica que todavia persiste
en parte de laindustria. Se elaboran perfiles
centrados en cargos rigidos, listas intermina-
bles de requisitos o trayectorias lineales quere-
ducen innecesariamente el universo de candi-
datos. Se busca "el mismo gerente que ya exis-
te en otra minera”, en vez de preguntarse qué
habilidadesnecesita realmente el negocio para
enfrentar los proximos cinco afios. Ese cambio
demirada es clave.

La mineria chilena esta entrando en una etapa
donde las habilidades de adaptacion, innova-
cion, liderazgo de equipos hibridos, gestion tec-
noldgica y sostenibilidad pesan tanto como la
experiencia técnica. El desafio yanoes soloen-
contrar personas que sepan operar una faena.
Esencontrar lideres capaces de gestionar orga-
nizaciones cada vez mas complejas, automati-
zadas y exigidas socialmente.

Ahi el rol del hunter se vuelve profundamente
estratégico. Porqueun buen head hunter no so-

vaciones humanas. Sabe quién Ilden‘;exmsa-
menteun proceso de transformacion, quién tie-
ne credibilidad en terreno, quién podria dar el
salto desde otra industria y quién tiene habili-
dades transferibles que atin no aparecen enuna
descripcion de cargo tradicional,
Muchas veces, el verdadero valor del huntingno
esta enencontrar personas disponibles, sinoen
detectar talento queni siquiera sabia que esta-
badispuestoa cambiarse.
Y esorequiere confianza, redes y conocimiento
profundo del mercado. Enmineria, donde los
perfiles escasean y los proyectos son cada vez
més sofisticaclos, las empresas que entiendan
esto tendran ventajacompetitiva. Porquemien-
h'a\salgmasseg.lrélptt:lmnduofertasspe-
rando postulaciones, otras estaran construyen-
dorelaciones de largo plazo con el talento que
moverd laindustria enla proxima década.
La pregunta ya no es quién esta buscando tra-
bajo. La verdadera pregunta es quién tiene la
capacidad de convencer a los mejores de dar el
prdéximo paso.
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