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EDITORIAL
LA URGENCIA DE RECUPERAR EL

EMPLEO FEMENINO

E
1 mercado laboral chileno sigue entregando señales

preocupantes. La tasa de desocupación llegó a 9,1%
en el trimestre febrero-abril, su nivel más alto desde

mediados de 2021, y completó ya 40 meses por sobre
el 8%. Pero detrás de esa cifra general hay un dato aún

más inquietante: el deterioro del empleo tiene hoy un
rostro marcadamente femenino.

Según el Instituto Nacional de Estadísticas (INE), el aumento de

las personas desocupadas en los últimos 12 meses fue explicado

íntegramente por las mujeres. Mientras el desempleo masculino
retrocedió a 8%, la tasa femenina escaló a

10,5%, con un alza de 0,8 punto por-
centual. En otras palabras, una de cada

10 mujeres que busca trabajo no logra
encontrarlo. Más grave aún, el número

de mujeres desocupadas creció 10,1%

en un año, impulsado tanto por quienes
perdieron su empleo como por aquellas
que intentan ingresar por primera vez al

mercado laboral.

Una de cada 10 mujeres
que busca trabajo no logra

encontrarlo. Más grave aún, el
número de mujeres desocupadas

creció 10,1% en un año.

La situación refleja un problema estructural que Chile arrastra

desde hace décadas. Las mujeres continúan enfrentando mayores

barreras para participar y permanecer en el mercado laboral,

especialmente cuando tienen hijos pequeños. La evidencia es
abundante. Diversos estudios han mostrado que las responsabili-

dades de cuidado siguen siendo uno de los principales factores que

explican la menor participación laboral femenina y las persisten-

tes brechas de empleo.

A ello se suma un diseño legal que terminó generando incen-

tivos contrarios a los que buscaba promover. La actual normativa

de sala cuna obliga a las empresas con 20 o más trabajadoras a

financiar este beneficio, asociando el costo exclusivamente a

la contratación de mujeres. El resultado ha sido ampliamente

documentado: desincentivos a la contratación femenina, mayor
informalidad y una brecha laboral que se mantiene incluso en

períodos de crecimiento económico.
Por eso resulta relevante que el debate sobre la reforma al

sistema de sala cuna haya vuelto al centro de la discusión. Lo

novedoso esta vez es que existe algo poco frecuente en la política

chilena reciente: un consenso transversal respecto de la necesidad

de avanzar. Gobierno, oposición, centros de estudio y organizacio-

nes de la sociedad civil coinciden en que el actual esquema debe

ser reemplazado por un mecanismo de
financiamiento solidario que elimine

el castigo implícito a la contratación de

mujeres.
La discusión, por supuesto, debe con-

siderar criterios de sostenibilidad fiscal

y gradualidad. Pero el peor error sería
volver a postergar una reforma cuya

urgencia resulta cada vez más evidente.

No se trata solo de corregir una inequidad histórica. También es

una medida económica. Estudios citados por ChileMujeres esti-

man que una mayor participación laboral femenina podría aportar

entre 0,1 y 0,8 punto porcentual adicional al crecimiento del PIB.
Chile necesita recuperar dinamismo económico, elevar la

productividad y crear empleo formal. Ninguno de esos objetivos
será alcanzable mientras una parte significativa de las mujeres

continúe enfrentando barreras que dificultan su incorporación al

trabajo remunerado. Las cifras conocidas esta semana son una ad-

vertencia. La discusión sobre sala cuna ya no puede seguir siendo

una promesa recurrente ni una reforma eternamente pendiente.

Es una herramienta concreta para enfrentar una emergencia labo-

ral que hoy golpea con especial fuerza a las mujeres.
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Los economistas
como
estabilizadores
del mercado

uede ser un tanto pretencioso viniendo

Pse an economista, pero lo cierto es que
una mirada más estructural de los fenó-

menos que enfrentamos día a día, ayuda

a contener, o al menos matizar, las reaccio-

nes más viscerales de los mercados. Frente

a algún shock o movimiento inesperado,

vemos que los precios de activos financieros

se mueven con fuerza en una u otra dirección,

dependiendo de si se trata de una noticia

positiva o negativa. Bajo circunstancias de

estrés, tienden a verse masivas tomas de po-

siciones de parte de inversionistas, buscando

aprovechar una potencial ganancia o limitar

una pérdida.

Es ahí donde debe imponerse racionalidad,

basada en fundamentos técnicos. En la prácti-

ca, vemos que el precio de un activo financiero

fluctúa en torno a su valor fundamental, con

movimientos de corto plazo exacerbados por

los ánimos del mercado. El análisis económi-

co bien desarrollado contribuye a que estos

desvíos sean acotados.

Cuando se navega en aguas turbulentas, lo

anterior toma mayor relevancia. Aunque de

distinta dimensión y profundidad, vemos que
las economías enfrentan shocks cada cierto

tiempo, que ponen a prueba su capacidad para

contener los impactos. Hace poco menos de

20 años fue la crisis subprime, más tarde la

pandemia y hoy la guerra en Medio Oriente.

Bien sabemos que las travesías en el mar

no siempre son plácidas. Las tormentas,

corrientes peligrosas o visitantes inesperados,

obligan a mantener el timón firme, una aten-

ción total en la ruta diseñada y el apoyo de una

tripulación comprometida y experimentada.

El trabajo en equipo en momentos comple-

jos, así como un barco de estructura sólida y

moderna, determina el éxito o fracaso de la

travesía. Cuando la incertidumbre acecha,

debe primar la mirada técnica y experta,

basada en fundamentos.

¿Cómo aplicamos estas ideas en la coyun-

En Chile, desde inicios del conflicto,

los mercados comenzaron a ver hasta tres

incrementos en la tasa de política mone-

taria del Banco Central, a pesar de ver una

economía debilitada, con un crecimiento

muy menor del consumo. Esto se daba a

pesar de que el evento que gatillaba estos

movimientos se entiende como transitorio,

aunque sin claridad respecto del tiempo en

que podría prolongarse. La perspectiva de los

economistas, recogida por el Banco Central

en la Encuesta de Expectativas Económicas,

apuntaba siempre a la mantención en la tasa

de interés de política monetaria, dadas estas

consideraciones basales. La mirada desde los

fundamentos sugería que no existía mayor

espacio para alzas en las tasas, entendiendo

además que hacia 2027, en el horizonte de la

política monetaria, la inflación retornaría a

3%. Misma apuesta ha hecho el Banco Central

en su Informe de Política Monetaria. Esta

mirada fundamental, basada en modelos em-

"Bajo circunstancias de estrés, tienden a verse masivas

tomas de posiciones buscando aprovechar una potencial
ganancia o limitar una pérdida. Es ahí donde debe

imponerse racionalidad, basada en fundamentos técnicos".
tura actual? Durante los últimos meses, como

consecuencia de la guerra en Medio Oriente,

hemos visto movimientos significativos en los

mercados, en respuesta a la incertidumbre y

las presiones inflacionarias que surgieron por

los fuertes y rápidos incrementos en el precio

del petróleo.

píricos, provee una suerte de ancla a los mer-

cados, conteniendo sus desvíos. Los precios

de los activos financieros podrán desalinearse

solo transitoriamente respecto de sus valores

de base, lo que conlleva oportunidades para

los inversionistas, al tiempo que fortalece la

liquidez de los mercados financieros.

AGENDA
DE LA
SEMANA
LUNES 1
8:30: El Banco Central publica el Imacec de abril.
Estados Unidos: Se publica el gasto en construcción y el
ISM manufacturero de mayo.

MARTES 2
Washington, EEUU: La exsecretaria del Tesoro y expresi-
denta de la Reserva Federal,
Janet Yellen, realiza un
discurso en el Brookings
Institution analizando la

gestión de Jerome Powell
al mando del banco central
de EEUU.
Zona euro: Se publica el
IPC de mayo.

BLOOMBERG
MIÉRCOLES 3
8:30: El Banco Central pu-
blica la minuta de la Reunión de Política Financiera de mayo.
8:30: El Consejero del Banco Central de Chile, Kevin Cowan,
ofrece la presentación "Claves de la estabilidad financiera en
Chile", en el marco de la inauguración del Ciclo de charlas de
capacitación para periodistas 2026 organizado por la Asocia-
ción de Periodistas de Economía y Finanzas (Aipef) y el BCCh.
Estados Unidos: Se publican los pedidos de fábrica, bienes
durables e ISM de servicios de mayo, además de la encuesta
regional de la Reserva Federal, conocida como Libro Beige.
París, Francia: La OCDE publicará sus nuevas Perspectivas
Económicas, con análisis y proyecciones sobre la economía
mundial.

JUEVES 4
9:00 El director del Centro Lati-
noamericano de Políticas Econó-
micas y Sociales de la Universi-
dad Católica (Clapes UC) será el
anfitrión del seminario "Política
exterior chilena 2026-2030: los
desafíos ante el nuevo escenario

global", en el que participarán
Francisco Pérez Mackenna, mi-
nistro de Relaciones Exteriores;

Alfredo Moreno, excanciller 2010-2014; Alberto Van Klaveren,
excanciller 2023-2026; e Ignacio Walker, excanciller 2004-
2006.
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Estados Unidos: Netflix realiza su reunión anual, en la que
se espera que el cofundador Reed Hastings renuncie al direc-
torio de la compañía.

Zona euro: Se publica las ventas minoristas de mayo.

VIERNES 5
10:30 (hora local): El Consejero del Banco Central de Chile,
Luis Felipe Céspedes, comenta en el panel "Política estadou-
nidense, geopolítica y la economía mundial posmoderna", en
el marco de la XXI Conferencia Anual de Estudios Económicos
organizada por el Fondo Latinoamericano de Reservas (FLAR),
a desarrollarse en Cartagena de Indias, Colombia.
Estados Unidos: Se publica el desempleo de mayo.
Zona euro: Se publica el PIB del primer trimestre.
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