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Era el vuelo nocturno desde Madrid. Entré casi
al final y me sorprendió ver a dos perros mien-
tras avanzaba por las filas. En el asiento de atrás
mío, en cambio, viajaba un bebé de 6 meses. Y
pensé: ¿Habrá más perros que guaguas? 

Despegamos y esperé hasta que se apagara
la luz del cinturón para ponerme a contar: 1, 2 y
3 perros. Un bebé de 6 meses y un niño de 3.
Todo el resto adolescentes, jóvenes y viejos co-
mo uno. ¿Y qué pasó en las 13 horas de vuelo?
Vi al niño correr más de 10 veces por el pasillo.
¿El bebé? Durmió, lloró, comió y ensució. ¿Sus
padres? Los vi cambiar pañales, sacar el bolso,
guardarlo, sentarse, dar papa, acomodarlo, ta-
parlo, destaparlo y tratar de dormir mientras
15 kg les exigía atención completa. ¿Y los pe-
rros? No los sentí.

¿Lo increíble? Al llegar fui directo a dar una
charla a un colegio. ¿Cómo están las matrículas?
Pregunté: “Mal… el 2000 el promedio eran 2,5
estudiantes por familia, hoy es 1,4”. Los datos lo
refuerzan: Chile tiene la tercera tasa más baja de
fecundidad del mundo, con 0,99 hijos por mujer,
y para el 2028 el INE proyectó más defunciones
que nacimientos en el país. ¿Y las mascotas? La
Subdere estimó 8.306.650 perros con dueño en
Chile, casi 3 veces mayor a los 3.434.898 niños
menores de 14 años según el último censo.

No tengo nada contra los perros. Al contrario.
Se portaron perfecto. Fue la guagua la que lloró y

obligó a dos adultos a estar disponibles. Y ese,
quizás, es justamente mi punto. Cuando habla-
mos de hijos, acostumbramos a hacerlo en fun-
ción del tiempo, cansancio, logística. Criar es ca-
ro, difícil y muchas veces solitario. Sería irres-
ponsable romantizarlo.

Sin embargo, no son solo una carga. Un hijo
obliga a sus padres a desarrollar competencias
que ninguna capacitación ejecutiva enseña: re-
gular la rabia, escuchar, negociar, ceder, poner
límites, pedir perdón y volver a intentar. Y eso
no es menor. Son exactamente las habilidades
que después decimos que faltan en las empresas,
política, colegios y vida pública.

La crianza es, probablemente, la escuela más
exigente de liderazgo. Quien mantiene la calma
frente a una pataleta o explica diez veces lo mis-
mo sin destruir la relación, suele estar mejor pre-
parado para dirigir equipos y resolver conflictos.
Hay evidencia creciente de que el cuidado trans-
forma a quienes cuidan. Nos obliga a salir de no-
sotros mismos. Nos hace menos eficientes, sí. Pe-
ro también más humanos: aumenta nuestra ca-
pacidad de tolerar la frustración y disposición a
pensar en alguien más.

Por eso, defender el valor de tener hijos no sig-
nifica criticar, desconocer razones económicas o
biográficas. Es dejar de verlo como renuncia, y
comenzar a sentirlo como una forma de creci-
miento, responsabilidad y esperanza.
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“Quien mantiene la calma frente
a una pataleta o explica diez
veces lo mismo sin destruir la

relación, suele estar mejor
preparado para dirigir equipos”.

Desde su divorcio en 2021, las preocupaciones del
fundador de Microsoft Bill Gates y Melinda French Gates
están enfocadas en tareas distintas.

Desde que se conoció el contenido de los archivos del
caso de Jeffrey Epstein a comienzos de año, uno de los
esfuerzos de Gates ha sido distanciarse del hombre que
murió encarcelado por tráfico sexual de menores y cuyos
nexos con el mundo de los negocios y la realeza ha provo-
cado una serie de dimisiones.

En un reportaje reciente, el periódico The Wall Street
Journal señaló que un portavoz de Gates afirmó que no
estuvo involucrado en ninguna actividad ilegal con Eps-
tein y reconoció que fue un error haberse reunido con él.
“Gates se ha disculpado por ese error y comparecerá vo-
luntariamente ante el Comité de Supervisión de la Cá-

mara de Representantes (en junio) para responder pre-
guntas sobre sus interacciones con Epstein. Gates apoya
la publicación de todos los archivos de Epstein con la es-
peranza de que las víctimas obtengan la justicia que me-
recen”, declaró el portavoz.

El mismo periódico indica que el cofundador de Micro-
soft fue recientemente excluido de la cumbre anual de
directores ejecutivos de la compañía, aunque esta infor-
mó que está invitado para el evento del próximo año.

Melinda French Gates, en tanto, se dedica a sus
obras de filantropía, y sumó su incorporación al gru-
po propietario de los Seattle Kraken, equipo de hoc-
key estadounidense.

French Gates se convertirá en la nueva inversionista
minoritaria, pendiente de la aprobación de la NHL, según

un comunicado emitido el lunes por One Roof Sports and
Entertainment, empresa matriz de los Kraken.

“Como residente de Seattle desde hace mucho tiempo,
significa mucho para mí tener la oportunidad de hacer esta
inversión en nuestra ciudad y su futuro”, dijo French Gates
en el comunicado. “Creo firmemente en el poder del depor-
te, y después de muchos años apoyando a Seattle desde la
grada, me entusiasma tener una conexión aún más pro-
funda con la comunidad deportiva de Seattle”.

La llegada de French Gates suma un inversor con gran
capacidad financiera, mientras el grupo busca un equipo
para expandirse a la liga de baloncesto NBA. Otros in-
versores del grupo propietario incluyen al productor de
Hollywood Jerry Bruckheimer y al director ejecutivo de
Amazon.com Inc., Andy Jassy. 

COFUNDADOR DE MICROSOFT COMPARECERÁ ANTE COMITÉ DE LA CÁMARA DE REPRESENTANTES DE EE.UU.

EL DISÍMIL PRESENTE DEL EXMATRIMONIO GATES: BILL ENFRENTA
CUESTIONAMIENTOS POR EPSTEIN Y MELINDA INVIERTE EN DEPORTES
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El fondo de dotación de la Universidad de
Princeton será más flexible en su compro-
miso de desinvertir en empresas de petróleo
y gas que cotizan en bolsa, cuatro años des-
pués de haber anunciado que se desharía de
dichas participaciones para avanzar hacia
una cartera con cero emisiones netas.

La decisión, impuesta por el consejo de
administración, de desinvertir en empresas
de carbón térmico y arenas bituminosas se-
guirá vigente, declaró Vincent Tuohey, pre-
sidente de la Compañía de Inversiones de la
Universidad de Princeton (Princo), en un
comunicado el lunes citado por Bloomberg.

Princeton es una de las universidades
más ricas de Estados Unidos, con un fondo
de 36.400 millones de dólares a junio de
2025. También es una de las que más de-
pende de dicho fondo, que genera aproxi-
madamente el 65% de los ingresos operati-
vos de la universidad.
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