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Hace un año, Gabriel Boric
asistió a su última presentación
ante el Congreso Pleno y dijo
que Chile había crecido “tanto
como era posible en el contexto
que enfrentamos”. Ayer, José
Antonio Kast planteó ante los
parlamentarios que el estanca-
miento que ha enfrentado la eco-
nomía chilena desde hace más
de una década no fue inevitable,
sino el resultado de una lógica
equivocada. “Hace 12 años nos
dijeron que primero había que
recaudar y después crecer”,
mencionó en referencia a la se-
gunda administración de Mi-
chelle Bachelet: “La evidencia
demuestra que esa secuencia,
sencillamente, no funcionó”.

Ese foco permeó buena parte
de la primera Cuenta Pública del
gobernante, quien puso en la de-
nominada “emergencia econó-
mica” uno de los tres ejes de su
discurso (ver los otros ejes en el
Cuerpo C). Y allí, al enumerar
los “principios” que lo guían con
“convicción”, subrayó una dife-
rencia con una mirada de algu-
nos antecesores. “Por años se
nos quiso convencer de que un
Estado más grande era automá-
ticamente un mejor Estado, que
cada emergencia se resolvía con
más estructura, con más buro-
cracia y con más gasto. La expe-
riencia nos ha demostrado lo
contrario”, dijo el Presidente
Kast. La alternativa que propone
es una “economía libre y abierta
al mundo, porque es la mejor he-
rramienta que conoce la huma-
nidad para superar la pobreza”.

Con este tono y mensaje, el
crecimiento económico como
prioridad nacional volvió al dis-
curso inaugural de un Presiden-
te. En 2022, Gabriel Boric habló
de productividad, de incremen-
tar costos laborales (salario mí-
nimo, 40 horas semanales, coti-
zaciones previsionales), alza de
impuestos y que “un país que es-
tá fracturado socialmente no
puede crecer”. Ahora, Kast mar-
có un comentario vinculado con
las recientes cifras de actividad
(Imacec, ver B 4) y laborales.
“Los últimos indicadores de cre-

cimiento y desempleo son muy
negativos. Representan el punto
de partida de nuestra adminis-
tración y nos obligan a reaccio-
nar con urgencia para impulsar
la reactivación del país”, expuso.

En su discurso, el Presidente fijó
metas ambiciosas en el plano eco-
nómico, como llevar el crecimiento
al 4%, bajar el desempleo y recupe-
rar al menos 300 mil empleos.

En una declaración, la Sofofa,

que preside Rosario Navarro,
valoró “la necesidad de recupe-
rar el dinamismo económico pa-
ra generar más y mejores emple-
os”; no obstante, “la recupera-
ción económica no puede seguir

esperando. El Congreso, el ofi-
cialismo y la oposición deben ac-
tuar con urgencia”.

Las tres preguntas

Con esa mirada sobre el Esta-
do, el Presidente enmarcó su ob-
jetivo en el control del gasto. Lo
expresó en la siguiente idea con
sus preguntas: “Cada peso que
se desvía es un medicamento
que no llega, una ración que un
niño no recibe, una obra que no
se construye. Por eso, cada gasto
que hagamos responderá a tres
preguntas simples: ¿Ayuda a
quienes realmente más lo nece-
sitan? ¿Hace de Chile un país
más seguro? ¿Hace de Chile un
país más próspero? Si la res-
puesta es sí, adelante. Si es no,
ese peso debe volver a su dueño,
que es el pueblo de Chile”.

Apuntó a que “no les podemos
pedir austeridad y eficiencia a las
familias chilenas si el propio Es-
tado no es capaz de ordenarse a sí

mismo”. En ese contexto, anun-
ció la convocatoria a expertos
que propongan una nueva “ar-
quitectura del Estado” y compro-
metió una modernización al Sis-
tema de Alta Dirección Pública
(ADP). Por otra parte, el primer
mandatario describió cómo en
estos casi tres meses han destra-
bado iniciativas que, sin impor-
tar el conteo, están en montos ré-
cord para inversiones venideras.

Icare, que dirige Holger Paul-
mann, indicó que el discurso fue
“una oportunidad para que el Go-
bierno reordene su agenda y sus
prioridades, volviendo a poner el
foco en aquellas materias que fun-
damentaron la elección del Presi-
dente Kast”.

Una de las más subrayadas por
el Presidente fue el orden en las
cuentas fiscales. En las recientes
semanas, el Ministerio de Hacien-
da ha acusado a la administración
anterior de errores al proyectar la
deuda pública y de comprometer
más gastos de los previstos —en-
tre otras denuncias—, todo lo cual
recordó el mandatario en su alocu-
ción. “La irresponsabilidad fiscal
no es una abstracción de los econo-
mistas, es una realidad que sufren,
que pagan tarde o temprano todos
los chilenos”, afirmó Kast.

Dado ese conjunto de antece-
dentes, el Presidente aprovechó
de pedirles a los parlamentarios
que aprueben el proyecto de ley
de Reconstrucción Nacional, en
trámite ahora en el Senado.

Mandatario apuntó a reactivación en la economía y eficiencia del gasto público:

Kast lleva de regreso el
crecimiento a una cuenta
presidencial inaugural y enfatiza
sus principios económicos
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El gobernante habló de su convicción por una economía “libre
y abierta” que es la solución para derrotar la pobreza, planteó la
urgencia de recuperar empleos y describió las preguntas que se
deben hacer antes de ejecutar un gasto del Estado.
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Y LETRA Las primeras cuentas presidenciales normal-
mente disponen de pocos logros para mostrar a la
opinión pública. Los equipos de Palacio usan la
oportunidad para elaborar un relato que ligue lo
prometido en campaña con acciones y estrategias
de corto y mediano plazo que esbocen logros
venideros. La primera cuenta es un espacio para
proponer una agenda, libre de mayores contrape-
sos o distracciones electorales de mediano plazo
que desvíen el derrotero del relato, pues la próxi-
ma elección no ocurrirá antes dos años.

Si analizamos la primera cuenta del Presidente
Kast, la clave relato-puente de promesas de
campaña a propuestas de políticas, aunque de-
tectable, tuvo un alcance disminuido. La “metá-
fora” de campaña fue de emergencia, y la cuenta
presidencial la usó repetidamente. Pero las estra-
tegias concretas para abordarlas, especialmente
en lo económico, aparecen como insuficientes.

Terminadas las elecciones, el nivel de activi-
dad económica ha mostrado un escenario lúgu-
bre. En la antesala de la cuenta presidencial, el
Banco Central informó de la cuarta caída conse-
cutiva en el nivel de actividad económica men-
sual respecto de los mismos meses del año
2025. Aunque sería prematuro hablar de rece-
sión, sería ingenuo no considerar la posibilidad
de que ella se materializara si las cosas no

mejoran en el corto plazo. Especialmente, si
consideramos que la trayectoria del mercado
laboral ha sido incapaz de mostrarnos niveles de
desempleo por debajo de la barrera del 8% por
40 meses, como se nos recordó en el discurso.
Así, la metáfora de la “emergencia económica”
usada en campaña ha venido a manifestarse
desde enero como una
aparición cruel del karma.

El megaproyecto de
Reconstrucción busca
usar recursos fiscales
significativos para subsi-
diar el empleo existente y
eventualmente nuevo de
asalariados de menores
ingresos con contratos en
pymes. También busca
rebajar el impuesto a las utilidades corporativas
progresivamente, invariabilidad tributaria para
inversiones importantes, y, de eliminar la fran-
quicia Sence, se prevé acotar su acceso, entre
otras medidas. Los recortes de gasto implemen-
tados, aunque animados en no “tocar los benefi-
cios sociales”, apuesta a una contracción del
gasto fiscal que desinfla por parte del fisco el
dinamismo en la demanda agregada en tiempos
que el sector privado no parece estar disponible

para tomar la posta de actividad económica en
el corto plazo. Los incentivos procrecimiento del
megaproyecto son de mediano plazo. 

Como contrapeso de corto plazo, se proponen
bonos focalizados a sectores vulnerables; apoyo
a familias con hijos menores de 13 años, bono a
transportistas, cupón de gas, entre otras medi-

das. Aunque valiosos, estos apoyos se esfuman
rápidamente si no aparece actividad económica
que apalanque la creación de empleo en el corto
plazo, lo que no aparece previsto en el centro
del megaproyecto.

En tiempos difíciles deben estar disponibles
el máximo de herramientas que faciliten for-
mular estrategias e implementar políticas.
Muchas veces es preciso recurrir al apoyo de
terceros (préstamos, contratos, etc.). Es im-

prescindible, entonces, disponer de la mayor
credibilidad internacional, pues, si no se tiene,
el mercado cobra caro su ausencia. Pide altas
tasas para endeudarse, garantías explícitas
para invertir, como fue la invariabilidad tribu-
taria del DL 600. Contra toda lógica, el Minis-
terio de Hacienda se embarcó hace una semana
en una acción comunicacional temeraria. Puso
un manto de duda sobre la credibilidad de
nuestros reportes fiscales, que compromete
nuestra credibilidad internacional. Antes de
comunicar algo, era preciso agotar los esfuer-
zos para disipar toda duda o suspicacia, con
consultas exhaustivas sobre los supuestos y
criterios usados en las proyecciones pasadas, y
ofrecer al mismo tiempo acceso y transparen-
cia sobre supuestos y criterios usados en las
proyecciones propias sobre deuda pública.
(Estándar que ha sido cuestionado por exfun-
cionarios de Hacienda por la prensa). Buscar
paja en el ojo ajeno, obviando las propias, no
parece una práctica en el mejor interés de país.

Invocar la metáfora de emergencia económi-
ca hace unos meses, cuando no era tal, la revisi-
to al son de “Karma Police”, de Radio Head
(“This is what you get when you mess with us”).
Ojalá las próximas canciones de la cola sean de
mejor augurio.

El karma de la emergencia

BERNARDITA
ESCOBAR
ANDRAE

BUSCAR PAJA EN EL OJO AJENO,
OBVIANDO LAS PROPIAS, NO

PARECE UNA PRÁCTICA EN EL
MEJOR INTERÉS DE PAÍS.

El Presidente José Antonio Kast y el ministro de Hacienda, Jorge Quiroz,
ayer en la tarde firmaron el proyecto de ley que busca aumentar el límite
máximo de endeudamiento para el presente ejercicio presupuestario.
Quiroz explicó que la iniciativa propone aumentar en US$ 6.200 millones la
autorización de emisión de deuda pública contemplada en la Ley de Presu-
puestos de 2026. El año pasado se aprobó un techo de endeudamiento de
US$ 17.400 millones. Si el Congreso respalda la propuesta del Ejecutivo, el
límite de endeudamiento para este año escalará a US$ 23.600 millones.
Según el jefe de las finanzas públicas, la propuesta enviada al Parlamento
“responde a la actualización del escenario fiscal del país ya conocido, y que
evidenció mayores necesidades de financiamiento producto de menores
ingresos proyectados, mayores obligaciones de gasto no plenamente conside-
radas en la formulación presupuestaria, el efecto tipo cambio sobre las emi-
siones de deuda y la necesidad de fortalecer la posición financiera del fisco”.

Gobierno firma proyecto para aumentar
límite endeudamiento del fisco 

‘‘(Alto desempleo)
es la herencia que más
duele, porque no solo se
mide en planillas, sino
que se mide en angustia,
en sobremesas calladas
y en noches sin dormir”.
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