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FRASES DE HOY No olvidamos a las más de 40 mil perso-
nas damnificadas por los incendios de
Valparaíso, Ñuble y Biobío"

JOSÉ ANTONIO KAST
PRESIDENTE

Permitirá costear implementación, ma-
teriales, indumentaria deportiva, pasajes,
hotelería, tratamientos médicos"

CAMILO BENAVENTE
ALCALDE DE CHILLÁN

CARTAS AL DIRECTOR
Destacada

Lo que si quiere Chile
Señor Director:

La aprobación de la ley de sala cuna universal no debiera entenderse solo como un beneficio laboral, sino
como una señal concreta del tipo de sociedad que queremos construir. Durante años, miles de mujeres vieron
limitado su desarrollo profesional por una responsabilidad que, injustamente, recaía casi exclusivamente
sobre ellas.

Garantizar acceso universal al cuidado infantil no solo favorece la inserción laboral femenina; también for-
talece a las familias, reduce desigualdades y reconoce que criar no puede seguir siendo un problema privado
que cada hogar resuelve como puede.

Resulta especialmente relevante que, según una encuesta que su diario realizó el pasado 27 de mayo, cerca
del 95% de los ñublencinos manifestó estar a favor de esta medida. En tiempos donde muchas veces pare-
ciera existir distancia entre la ciudadanía y las decisiones políticas, este tipo de consensos sociales debieran
transformarse en una señal clara para las autoridades: cuando las políticas responden a necesidades reales,
la sociedad las respalda.

Invertir en infancia y corresponsabilidad nunca será un gasto: es una decisión de futuro.

Álex Martínez del Campo
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El factor humano en un mundo de IA
Señor Director:
En los últimos meses se ha intensifica-

do el debate público sobre inteligencia
artificial y empleo. La mayoría de esa
discusión gira en torno a qué tareas serán

automatizadas y qué nuevas competen-
cias serán necesarias. Es una conversación

válida, pero incompleta.
Lo que Humberto Maturana y Fran-

cisco Varela describieron hace décadas
como autopoiesis -la tendencia de
los sistemas vivos a preservar su orga-
nización antes de adaptarse- explica
con más precisión lo que ocurre en las
organizaciones cuando se escala la IA:
las personas no calculan racionalmente
cómo adaptarse. Primero intentan seguir
siendo lo que son. Ignorar eso no es un
error de comunicación interna. Es una
falla de liderazgo.

Erik Brynjolfsson, del MIT, ha docu-
mentado que la tecnología amplifica
capacidades humanas cuando el proceso
está liderado desde las personas. Cuando

no lo está, produce resistencia, fuga de
talento y adopción superficial. Chile tiene

hoy decenas de organizaciones, públicas

y privadas, invirtiendo en plataformas
de IA sin invertir equivalentemente en
acompañar a las personas que deben
habitarlas.

La pregunta que falta en este debate
no es cuántos empleos perderemos, sino
cuántos líderes estamos formando que
sepan conducir este proceso desde el
factor humano. Esa es la conversación
urgente para el futuro de la humanidad
en la era de la IA.

Nicolás Ocaranza
Vicerrector académico, AIEP

Mercado laboral
Señor Director:

Hay una pregunta que ningún ín-
dice responde: ¿ qué le decimos a los
trabajadores que cumplen sus labores
y que hoy ven que una máquina hace
sus tareas en pocos segundos? Esta
vez, la Inteligencia Artificial amenaza
directamente el juicio analítico y la
síntesis; tareas que, históricamente,
definieron a los profesionales.

El 42,2% de nuestra fuerza laboral
enfrenta riesgo de automatización,
según Clapes UC. Y Chile llega con un
mercado debilitado: las cifras del INE

indican que la desocupación alcanza un
8,9% y la informalidad, un 26,5%.

Sin embargo, esta misma tecnología
podría elevar la productividad en un
equivalente al 12% del PIB, de acuerdo
al Centro Nacional de Inteligencia Ar-
tificial. Las iniciativas de reconversión
actuales son valiosas, pero insuficientes.

Por eso, se requieren acciones clave
como la implementación de un subsidio
tributario inmediato para capacitación
rápida, centrado en IA aplicada, una
herramienta práctica.

Las empresas deben hacerse cargo
del talento de las personas, antes de
optar por su reemplazo. La política
laboral debe asumir la magnitud del
cambio con un Estado proactivo.

Aldo Manuel Herrera
Instituto Libertad

Cuando la tragedia legisla
Señor Director:

El ordenamiento jurídico chileno
evidencia una matriz reactiva: la
adecuación normativa suele nacer
del impacto de tragedias particulares,
consolidando un corpus edificado
sobre el duelo (leyes Emilia, Ambar o
Tamara). La muerte de Isidora (2 años),
tras caer desde un piso 11 en Las Condes
mientras su progenitor pernoctaba
bajo los efectos del alcohol, reactiva la
urgencia de la "Ley Valentín"-surgida
por un siniestro homólogo en 2025-,
hoy estancada en el Congreso.

Este fenómeno devela una pre-
ocupante incapacidad estatal para
anticiparse al riesgo. Mientras el
mercado intensifica la edificación
en altura, la Ordenanza General de
Urbanismo y Construcciones (OGUC)
ignora la seguridad infantil en vanos y
terrazas como un estándar obligatorio
de diseño. Delegar la habitabilidad
segura a la solvencia económica o al
arbitrio de los copropietarios vulnera
el principio de interés superior del niño
(Ley Nº 21.430).

El caso expone también la negli-
gencia parental en regímenes de
visitas. Exigir mallas de protección
es insuficiente sin protocolos que
cautelen el cuidado real. Transformar
el dolor en activismo es noble, pero
para el Estado, legislar ex post facto
no es un triunfo: es el síntoma de un

fracaso preventivo crónico.

Nicolás Ibáñez
Académico de Derecho de Familia e

Infancia U. Autónoma

Deudas de la inclusión
Señor Director:

En Chile el aula funciona con una
orgánica propia y se ha construido des-
de el desconocimiento y las creencias
limitantes frente a condiciones de salud

permanentes.
Si bien el discurso social tiene que ver

con la aceptación de la neurodivergencia,
la realidad da evidencia del temor a sobre

exigir a los padres y equipos multidis-
ciplinares, documentos, condiciones,
estrategias externas, etc., que "aseguren"

un clima neutral dentro de la sala de clases.

Eseclima es imposible y queda explicitado
en toda noticia que es transversal a los
colegios y aulas en nuestro país.

No existe una realidad única respecto
a lo que se puede hacer para mejor, de
seguro eso es utópico, pero la deuda que
nos aleja de al menos la mejor convivencia
en espacios escolares tiene que ver en
gran medida y lamentablemente, dada
la sobrecarga que tienen a su haber,
con la capacitación, el entrenamiento
y la profesionalización sobre temas de
salud metal, aprendizaje diverso, neu-
rodivergencia, entre otros por parte de
los educadores.

De la misma manera, y entendiendo
lo normativo del currículo escolar, falta

comprensión y opciones de flexibilidad
de este de manera concreta. Más allá de
voluntad o dichos que quedan en discurso
tipificados como inclusivos.

Finalmente, y dado que la educación
es un derecho de todo niño, se debiera
valorary respetar los espacios educativos

alternativos desde la misma sociedad y
ello solo ocurre cuando el acceso, la repre-

sentatividad, significación y visibilidad
se dan de la mano con políticas que le
entregan el valor que se merecen. Sino
el contexto escolar solo se parcializa en
los "buenos" y los "malos" colegios.

Es de esperar que la deuda en inclusión
de los menores y personas autistas se
estreche por medio de la educación de
la sociedad.

Claudia Figueroa
Escuela de Fonoaudiología UNAB

HUMOR Efecto colateral
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- ¿ Tampoco te sacan por el precio de la bencina?
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Carabineros recupera dos vehículos roba-
dos gracias a monitoreo de cámaras muni-
cipales. Dos procedimientos exitosos se registraron
en la ciudad de Chillán tras el trabajo coordinado entre
operadores de televigilancia de la Municipalidad de
Chillán y personal policial.
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¿Respalda la idea de un Registro
Nacional de Vándalos?
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