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“En el colegio pintaba mas para politico que para empresario”, dice César Barros, Pifiara ampresanno: 0a su anecokiiica parida an & consinccitn a
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“desde preparatoria” de la generacion que entré en 1955 al colegio Verbo Divino. El

gusto por los negocios, en todo caso, lo acompafié siempre, y lo hizo uno de los T
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Su inversién més rentable fue Lan Airlines: por su venta recaudé US$ 1.492 millones. e i L Pl e T e e et
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<p> Pese a que era ampliamente conocido por sus negocios bursatiles y financieros,
la primera incursién empresarial de Sebastian Pifiera fue en la construccion. . . Pin o ety Py
En 1976, cuando concluia sus estudios de doctorado en Economia en la Universidad it iy el e oy e e e hor G B, vepeyesiniy e Lt Fol 7 FpbereCl.
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de Harvard, se asocio con Antonio Krell para levantar la Constructora Toltén, que se . . . s i o i [ . o s i e i -

dedic6 a la compra de terrenos en La Florida, Macul y Pefalolén para construir
viviendas, que luego vendia. </p> <p> El dinero de esa inversion lo habia sacado del Pt i o e in Farsias o Bocesses o in Usssw s Cpiica, poriirsis-sprer: Snid
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pago de un trabajo que le habia dado su profesor de finanzas publicas en Harvard. El e P e e
académico Richard Musgrave habia sido contratado para realizar una asesoria de e T e T R
cuentas nacionales en Bolivia, pero como no hablaba espafiol, le pidi6 a Pifiera que A LR B EE O (ST I R 9 S e o = L B b e
fuera su ayudante principal. . —— T
Le pagaron US$ 50 mil de la época. </p> <p> “En el colegio pintaba mas para politico

que para empresario”, dice César Barros, expresidente de La Polar y SalmonChile,

del exmandatario, de quien fue compafiero “desde preparatoria” de la generaciéon que
entré en 1955 al colegio Verbo Divino. </p> <p> EIl gusto por los negocios, en todo

caso, lo acompafi6é siempre, y lo hizo uno de los hombres mas acaudalados del pais, v -
con una fortuna estimada por diversos medios en torno a los US$3 mil millones. </p> ey & ..,.. e PN SR Y p——
<p> El origen</p> <p> En 1971 Pifiera se titul6 de ingeniero comercial en la Facultad
de Economia de la Universidad Catoélica, recibiendo el premio Raul lver al mejor

alumno de su promocion y doctorandose cinco afios después en Harvard con la tesis: e ._ . ; Sl S, O -t Sy i Lo
“Economia de la Educacién en Paises en Desarrollo. A1) ¢ [ b e e pdevera i v o oy o s i T i

Una Coleccién de Ensayos”. Antes de recibir su posgrado, fue consultor del Banco e Pt A il I i, 0 i sl i
Interamericano de Desarrollo, entre 1974 y 1976, este Gltimo mismo afio en que T i e e
particip6é de un proyecto de investigacién sobre el “Mapa de la pobreza en América : ; ] ] ) )
Latina y politicas para superarla” de la Comisién Econémica para América Latina y el eacmeey - ..- e e eyt ¢ e ol o am i [R—————
Caribe (Cepal). Entre 1975y 1978 también fue consultor del Banco Mundial. </p> B——— , o
<p> Paralelo a su labor de consultor y de constructor, en marzo de 1978 ingres6 e i st i e e e Bl

como socio a la empresa de asesorias financieras y evaluacién de proyectos A A B e R OO0 = A e I T
Ingenieria Financiera y Comercial Ltda. (Infinco), una sociedad de profesionales que prir ey it s g oy goleb s smaly ey cedph o hakes
lideraba Carlos Massad Abud, quien después seria presidente del Banco Central oo i - E T o b T
(1996-2003), y que incluia ademas a Krell, su socio en Toltén, a Joaquin Cordua, i
Eugenio Mandiola y Patricio Barros, segin cuenta el periodista Manuel Salazar en su

libro “Sebastian Pifiera”. Desde Infinco, Pifiera cre¢ la Sociedad de Tarjetas de ES—— 'j.:_- e M, L :,..' =, Pl Sk ey _1.
Créditos Bancarias, Bancard S.A., nombre que acompafi6 a Pifiera durante toda su i 4 e R £ e 0 T e G e e 8 R4S :

vida empresarial. Mediante esta firma, obtuvo la representacion para Chile de las “.. e e Tl e e e
tarjetas de crédito Visa y Mastercard, la que mediante su unidad Fincar lleg6 a ser la e i e A
mayor emisora de tarjetas de crédito del pais. Para los inicios de ese negocio, se e P g e B G R T s

habia asociado con el Banco de Talca y el Concepcion.

El Banco de Talca atravesaba por serios problemas financieros, por lo que dados sus
permanentes contactos con la entidad y la evaluacion que le solicitaron realizar junto
a Krell, le ofrecieron ingresar a la administracion el 1 de mayo de 1979 como gerente

general, mientras Massad asumia la presidencia. Dejo la entidad en 1980. </p> <p> : )
Fue en esos dias cuando junto a su socio Antonio Krell, vendieron la Constructora e ———" a-- o e e ——————
Toltén. La habian empezado con dos sitios, la liquidaron, cuando los precios de los il il G b s o s i

terrenos habian subido, con mas de 100.

“Nunca habia visto tanta plata, eran como US$2 millones”, dijo una vez Pifiera a Qué Pasa en 1992. </p> <p> Entre 1980 y 1987 fue gerente general y
presidente de Citicorp Chile, el grupo que incluia a Citibank y el Banco Santiago. </p> <p> Durante esa década de los ‘80, particip6 en la creacion de CMB
S.A., donde fue socio de quienes con el tiempo se transformaron en sus principales amigos y orejeros, José Cox e Ignacio Guerrero, y que con el tiempo se
transformo en el principal fondo de inversion en infraestructura del pais, CMB Prime. </p> <p> A esas inevrsiones, sumo Editorial Los Andes S.A., la empresa
de correos Postal Market y consiguio la representacion de Apple en Chile.

“ Fue creativo, emprendedor e hizo muchos aportes al pais desde el sector empresarial ”, sefiala Luis Mayol, expresidente de la SNA y exministro de
Agricultura. </p> <p> Entre 1971 y 1998, fue docente de catedras de Economia y Finanzas en las universidades de Chile, y en su alma mater,


https://www.litoralpress.cl/paginaconsultas/Documentos/Get_Imagen.aspx?lpkey=CP4U3I3IBLXPJWEMP3ZXKFH2GAGFFUOCVHXDHRGIXZ7R6G2XWPHIBCFS3IS7GV3ARS4Y2CWY6QUGU

la UC, donde permanecié hasta 1990. </p> <p> “Fue mi profesor de Finanzas en la UC.

Era una persona estudiosa; lo que estudiaba, lo entendia, y era capaz de transformar los estudios en algo valioso, descubrir valor donde nadie lo ve”, dice
Jorge Errazuriz, socio de la desaparecida corredora de bolsa Celfin, hoy BTG. </p> <p> El impulso bursatil de los 80 y los 90</p> <p> A fines de los 80,
Pifiera llamaba la atencién por una posicién politica que se diferenciaba de sus colegas en el mercado financiero, pues se declaraba publicamente opositor a
la dictadura militar. Pero participaba como uno mas del boom que exhibia la bolsa en esos tiempos, con las privatizaciones de empresas publicas.

En esos dias ya era conocido como un hombre al que muchos seguian en sus apuestas bursatiles, pues tenia un olfato que muchos envidiaban. </p> <p>
“Siempre me impresion6 por su inteligencia, visién de largo plazo y capacidad de sofiar con un Chile grande y préspero.

Esa vision se manifesté con nitidez en el restablecimiento de la democracia en Chile en la década del 90?, comenta el expresidente de Copec, Lorenzo
Gazmuri. </p> <p> Ese mismo olfato lo llevé en 1994, cuando la economia local iba en un alza histérica, a entrar al negocio aéreo al adquirir el 16% de la
aerolinea Lan Chile a la empresa sueca SAS, uno de los negocios por los cuales mas se recuerda a quien, en ese momento, era senador por la Regioén
Metropolitana.

Aguel fue el puntal de su patrimonio acumulado: asociado a los Cueto, se convirtié en el controlador de la mayor aerolinea nacional, una participacién que se
vio forzado a vender al convertirse en Presidente de Chile. </p> <p> “ Era un hombre inteligente, trabajador, planificador y también audaz. Tiene todas las
caracteristicas de un empresario exitoso, trabajador a méas no poder. Dormia poco.

Estudiaba mucho”, resume Gerardo Varela, director de empresas y su exministro de Educacion. </p> <p> Ya a fines de los ‘90 y cuando arreciaba la crisis
asiatica, volvid a incursionar en el negocio inmobiliario al hacerse accionista de la Constructora Aconcagua y de proyectos como Valle Escondido, Casa
Grande, Las Bandurrias, Plaza Forestal y Parque Industrial Curauma.

En esos afios entré también a la propiedad de Entel, anticipando el crecimiento de un sector que recién incorporaba el multicarrier para la larga distancia y
gue vivia los incipientes negocios de la internet y la telefonia celular. </p> <p> El socio de todos</p> <p> Salvo en sus inicios con Bancard-Fincard, Pifiera no
se caracteriz6 por ser controlador de empresas, sino por diversificar sus inversiones y aportar como accionista y como director.

De hecho, particip6 en los holdings o en las sociedades mas relevantes de los mayores conglomerados econémicos del pais, como Antarchile, del grupo
Angelini; Calichera, la que era sociedad matriz de SQM, controlada por Julio Ponce; Sudamericana de Vapores, cuando era controlada por Ricardo Claro;
Colbln y Entel, de la familia Matte; Parque Arauco, de la familia Said, y Quifienco, del grupo Luksic. </p> <p> “Un hombre comprometido con Chile hasta el
final de sus dias, que contribuyé al retorno de la democracia y que fue un activo protagonista de la politica y la historia de la Republica en las Gltimas décadas.

Fue también un empresario, trabajador inagotable y creativo ", sostuvo Andrénico Luksic, expresidente de Quifienco. </p> <p> En 2005, cumplié con la
Unica excepcioén a esa regla de no ser el controlador de una empresa al adquirir el canal de televisién Chilevision, el que vendié tras ser elegido Presidente de
la Republica en 2010, hecho que también lo obligé a desprenderse de su paquete en la sociedad Blanco y Negro, controladora del club de fitbol Colo Colo,
el que habia adquirido en marzo de 2006. Y su presencia en Lan Airlines. Solo por la venta de esa participacion recaudo, en tres operaciones distintas,
US$ 1.492 millones.

Otros US$ 200 millones consigui6 por la venta del 9,7% de Clinica Las Condes, el 24,3 % de Blanco &amp; Negro y el 100% de Chilevisién. </p> <p> Antes,
cuando oficializ6 su precandidatura para las elecciones presidenciales de 2009, delegé en un llamado fideicomiso ciego la gestion de su participacién en
sociedades anénimas abiertas a cuatro administradoras de fondos de inversiones y carteras de terceros: Celfin, LarrainVial, Moneda y Bice. </p> <p> Tras
salir de su primera administracién presidencial, Pifiera retomé sus inversiones, aunque él mismo decia que ese trabajo lo tenia delegado.

Uno de sus principales asesores, quizds su mano derecha en la administracion de sus activos, fue Nicolas Noguera, exgerente general de Bancard y
Odisea, las sociedades de inversién mediante las cuales Pifiera gestionaba su fortuna. </p> <p> “A don Sebastian Pifiera lo voy a recordar ante todo como
una gran persona. Un buen hombre. Un amigo preocupado y ocupado. Un guia, firme en sus convicciones, pero siempre dispuesto a enmendar el rumbo.
Amante apasionado de su familia y de nuestro pais. Un lider en todo lo que emprendia y con una visién de futuro inigualable. Formador de equipos.
Trabajador incansable. Fuerte, inteligente, rapido y creativo. Culto, entretenido y conversador. Jamas rencoroso”, lo recuerda Noguera. </p>



