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Nuestra matriz productiva
y la maldicion de la distancia

“...un paso fundamental, y de accién inmediata, es reencauzar, agresivamente, las Becas Chile: menos

economistas, socidlogos, cientistas politicos y literatos; mds ingenieros, técnicos, matematicos y cientificos....”.

SEBASTIAN EDWARDS

Chile es —y siempre ha sido— unexporta-
dor de productos intensivos en recursos na-
turales. Esto causa preocupacidn entre algu-
nos analistas, los que pro-
ponen una “politica indus-
trial” que favorezca a
ciertas industrias. Por ejem-
plo, aprovechar la abun-
dancia de litio para desarro-
llar una industria de bate-
rias y, eventualmente, de
vehiculos eléctricos.

Los académicos César
Hidalgo y Ricardo Hausmann elaboraron un
indice que mide cudn “complejas” son las ex-
portaciones. Si bien esta medida no es perfec-
ta, esitil para esta conversacién. De acuerdo
con ella, Chile exporta productos muy bési-
cos. Estamos en el lugar 72 en el ranking de
complejidad, entre 133 pafses.

Los temas centrales de este debate son tres:
;Por qué estd Chile en esta posicidn desmejo-
rada? ; Es este el resultado de politicas neoli-
berales? ; Hay atributos estructurales que ex-
plican esta situacion?

Seguin el Atlas of Complexity, 19 de los 20
paises con mayor complejidad pertenecen a
la OCDE (Japdén es nimero 1). Treinta y uno
de los paises de la OCDE estdn en los prime-
ros 40 lugares. Chile es pentiltimo en la OC-
DE. Hay tan solo cuatro pafses de la OCDE
por debajo del lugar 50.

¢(Cudles son las tres naciones que, junto
con Chile, estin debajo del puesto 507
(Comparten alguna caracteristica con Chile?
(Por qué estos pafses no han implementado
una politica industrial activa?

Las respuestas son las siguientes. Ademas
de Chile, los paises con estructuras “no com-
plejas” en la OCDE son: Nueva Zelandia
(puesto 53), Grecia (54), y Australia (83);
ninguno de ellos ha seguido un modelo neo-
liberal. Grecia es muy diferente a los otros
tres, ya que 60% de sus exportaciones son
servicios (turismo y transporte).

Los tres paises restantes —Nueva Zelan-
dia, Chile y Australia— tienen varias carac-
teristicas estructurales que los hacen simila-
res entre si, y que explican, en parte impor-
tante, por qué no exportan bienes “comple-
jos”: (1) Estin muy lejos de los grandes
mercados. De hecho, estos son los tres paises
mads “aislados” de la OCDE. También tienen
pocos vecinos econdmicamente “confia-
bles”. (2) Son los tinicos tres pafses de la OC-
DE al sur del Ecuador. (3) Los tres paises tie-
nen enormes acervos de recursos naturales.
Segiin la OCDE estdn en el 20% superior en
recursos naturales por habitante.

Hoy en dia ningiin producto se fabrica
100% en un solo pais. Sus componentes cru-
zan las fronteras una multitud de veces; van
y vienen, y vuelven a ir, hasta que el proceso
se completa cerca de los grandes mercados.
Un pafs aislado, por tanto, no puede partici-
par en forma eficiente en estas cadenas. El
costo de transporte lo hace prohibitivo. Ade-
mads, sin vecinos de confianza, no puede for-
mar un “compacto productivo” eficiente y
competitivo.

Ademas de aislados, estos tres paises tie-
nen abundantes recursos naturales. Después
de Noruega, los paises mas ricos de la OCDE
son Australia y Nueva Zelandia. Chile los si-
gue unos pocos puestos mas abajo,

El aislamiento geografico v la enorme

abundancia de recursos naturales explican
por qué Australia y Nueva Zelandia, al
igual que Chile, no exportan productos
“complejos”, y estdn bajo el puesto 50 en el
ranking global. Estos resultados también ex-
plican por qué estos paises no han adoptado
una politica industrial activa, donde funcio-
narios con buenas intenciones eligen “in-
dustrias ganadoras” y sofisticadas. No lo
hacen, porque no les conviene, porque es
una mala idea, porque para ello es una poli-
tica ineficiente.

Por nuestra ubicacién geografica, Chile
nunca serd tan complejo como México (13)
o Corea (4), Noruega (43) o Canad4 (39).
Pero, desde luego, seria positivo desarro-
llar, eficientemente, sectores de mayor so-
fisticacién y valor agregado. Hay buenas y
malas maneras de hacerlo. Lo correcto es
desarrollar nichos asociados a nuestros re-
cursos naturales, o nichos intensivos en
informdtica e inteligencia artificial.

Esta estrategia empieza por mejorar la
educacion a todos los niveles, especial-
mente el técnico. Precisamos una fuerza
laboral astuta, con capacidades analiticas,
adaptable, y crecientemente bilingiie.
Mientras 50% de los chilenos sean analfa-
betos funcionales, no podremos entrar con
inteligencia a la carrera de la complejidad.

Un paso fundamental, y de accion inme-
diata, es reencauzar, agresivamente, las
Becas Chile: menos economistas, socidlo-
gos, cientistas politicos y literatos; mas in-
genieros, técnicos, matemdticos y cientifi-
cos. Contar con ese talento no derrotard la
“maldicidn de la distancia”, pero puede
ayudarnos a producir, eficientemente,
bienes mds complejos v sofisticados.
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