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Titulo: HERMANAS HURTADO BERGER Los negocios y su huella filantrépica

n la vispera de Fiestas Pa-
trias, la siempre de bajo
perfil familia Hurtado
Berger concretd su salida
del pacto controlador de
Embotelladora Andina, la
principal operacion de
Coca Cola en el Cono Sur.
Dicho pacto la unia con otras cuatro fami-
lias al mando del 43% de esta firma (55% de
las acciones serie A de control), que en 2019
tuvo utilidades por $173.722 millones pro-
venientes de sus negocios en Argentina,
Brasil, Chile y Paraguay.

Mediante una serie de transacciones rea-
lizadas entre el 16 y 17 de septiembre fuera
de bolsa y también en la Bolsa Electrénica,
la familia Hurtado les vendié a prorrata
50.001.644 de acciones de control (serie A)
asussocios histdricos, acambio de comprar-
les a ellos mismos el equivalente de la pro-
piedad en 50.800.000 acciones de libre dis-
posicion (serie B).

Con estos movimientos, la familia Hurta-
do mantuvo exactamente la misma parti-
cipacion accionaria en Andina, solo que a
través de acciones serie B, y cadaunadelas
otras familias integrantes del pacto contro-
lador —Chadwick Claro, Garcés Silva, Said
Handal y Said Somavia— conservo igual-
mente su participacién accionaria en la
embotelladora. De acuerdo a la memoria
2019 de la companiia, la familia Hurtado te-
nia el 11,1956% de la serie A, y el 0,5013%
de la serie B.

Seguin una alta fuente ligada a Embotella-
dora Andina, una de las razones detrds de
estas transacciones es que las hermanas
Madeline (59) y Pamela (57) Hurtado Berger,
herederas del empresario Alberto Hurtado
Fuenzalida, que fallecié en 2018, “no tienen
interés en la actividad empresarial y en la
toma de decisiones de la empresa”. Los ac-
cionistas de la serie A eligen a 12 de los 14
directores de la firma, donde uno de ellos re-
presentaba directamente los intereses de la
familia: el abogado Arturo Majlis, quien
formaba parte del comité ejecutivo de la
compania desde hace muchos afos.

Otra importante razon para intercambiar
sus acciones y quedarse con titulos serie B,
fue laliquidez que estas ultimas ofrecen en
el mercado y los mayores dividendos que
aportan. Por estatutos de la empresa, lasac-
ciones serie B perciben un 10% mads de di-
videndos que las A. En los tltimos afios, An-
dina ha repartido cuatro dividendos por
anoy en 2019 totalizaron alrededor de $ 87
mil millones. Para este 2020 se espera que
la firma reparta alrededor de $ 100 mil mi-
llones. Si bien la pandemia afecté los ingre-
sos del segundo trimestre de la productora
de Coca Cola, Andina impulsé en compen-
sacion unrecorte de la inversién anual o ca-
pex, que paso delos US$165 millones a US$
95 millones.
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aparecieron este mes, sino
que en enero de 2018, mismo afio en que fa-
1lecio Alberto Hurtado. En esa oportunidad,
el grupo familiar se desprendi6 en la Bolsa
de Comercio del 8,6% de las acciones serie
B de la empresa, que equivalian al 4,3% de
la propiedad total, en US$ 199 millones.

Dicha venta de titulos la llevaron a cabo a
través de las sociedades Rentas IMA Limi-
tada e Inversiones HB S.A., que son dos de
los vehiculos de inversion mas importantes
de la familia.

¢Yadonde fueron a parar los US$ 199 mi-
llones recaudados en la subasta de 2018? A
la otra gran sociedad que tiene la familia,
que es Rentas Extranjeras Limitada, filial de
Rentas IMA, donde también participa Inver-
siones HB, que el 7 de marzo de ese afio au-

llones en un plazo de tres anos.

Otra sociedad de la familia, a través de la
cual se canalizan algunas inversiones en el
extranjero, es Mar Adentro International
Corporation, que estd registrada en las Islas
Virgenes Britdnicas.

Las guardianas de la fortuna

Dado sualto patrimonio, la familia Hurta-
do Berger tiene en el noveno piso de un edi-
ficio del barrio E1 Golf su propio family offi-
ce, llamado Mar Adentro. Esta oficina ad-
ministra las posiciones pasivas de la familia
en la propiedad de distintas companias y
también invierten en instrumentos finan-
cieros para preservar y aumentar el patri-
monio.

HERMANAN
HURTADO BERGER

Los negocios y su
huella filantropica

Un reportaje de JUAN MANUEL VILLAGRAN S.

Dentro de las posiciones de negocios que
en algin momento ha mantenido la fami-
lia, ademds del 11% de Embotelladora An-
dina, destacan las participaciones minori-
tarias en la fruticola David del Curto —a
través de un fondo de Moneda, donde tuvie-
ron indirectamente el 4,54% de la propie-
dad- ylaseléctricas AES Genery Colbun —
llegaron a tener el 1% de la eléctrica de los
Matte en 2011-. Ademds, han participado
como aportantes en diversos fondos de in-
version, como el de Energia del Sur (Cam-
panario) que lideraba Southern Cross; Fo-
restal Lignun, manejado por Asset Chile; SCL
Apoquindo, de Capital Advisors; TPG VII, de
Picton, y el Private Debt I, de Credicorp Ca-
pital. También fueron aportantes del desa-
rrollo del proyecto inmobiliario Brisas de
Chicureo.

Desde 2018 que la gerencia general del fa-
mily officerecae en la ingeniera comercial
PUC Tania Zenteno, quien tiene un magis-
ter en economia financiera en la misma casa

Tras la muerte de Alberto Hurtado Fuenzalida en 2018, sus dos hijas herederas han salido
paulatinamente de las participaciones accionarias directas en empresas como AES Gener,
Colbtin y David del Curto. Ademas, hace dos afios vendieron acciones serie B de
Embotelladora Andina en US$ 199 millones y en los tiltimos dias dejaron el pacto controlador
de la firma ancla de Coca Cola en la region. ¢La finalidad? Potenciar sus fundaciones.
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Madeline Hurtado Berger

Artistavisual y directora de
laFundacién Mar Adentro.

de estudios y que desde 2012 era la geren-
ta de inversion de Mar Adentro. Antes de
recalar en la oficina familiar, Zenteno
trabajo por casi 15 afios en Santander, don-
de fue vicepresidenta de finanzas corpora-
tivas y luego responsable de derivados ac-
cionarios.

Una vez que Zenteno asumio la gerencia
general del family office, en 2019 tomo la
posta en la gerencia de inversiones Macare-
na Villalobos, también ingeniera comercial
PUC, CFA y con master en economia y finan-
zas aplicadas de la Universidad de Califor-
nia. Antes estuvo por mds de ocho afos en
Principal Financial Group, donde fue jefa de
estudios y riesgo, jefa de la mesa de dinero
y estrategia, y luego subgerenta de riesgos.

Tanto en el family office como en las fun-
daciones de las hermanas, asoman como
permanentes apoyos en cargos directivos el
abogado Arturo Majlis, el ejecutivo Juan
Carlos Leppe y el director de empresas in-
mobiliarias y exgerente general de Aconca-
gua, Cristidn Alliende.

Cercanos a las hermanas sostienen que
en el dmbito relacionado con los negocios,
las inversiones que les interesan son aque-
1las con modelos de negocios sustentables,
que aborden los temas medioambientales,
sociales y de gobernanza, alinedandose con
el proposito de sus fundaciones.

Pamela Hurtado Berger

Disenadora y directora de
laFundacién Cosmos.

Foco en las fundaciones

Lejanas a los negocios, la verdadera pasion
de las hermanas Hurtado Berger son sus
fundaciones, a las cuales dedican casi el
cien por ciento de su tiempo laboral.

Un director de una de las fundaciones
cuenta que la inspiracion y motivaciéon de
las hermanas es participar en actividades fi-
lantrépicas que impacten positivamente en
la calidad de vida de las personas y en el me-
dioambiente, trabajo que vienen realizan-
do hace varios afios a través de Fundacion
Cosmos, Fundacion Mar Adentroy, recien-
temente, Fundacién Kreen.

Madeline es licenciada en artes visuales de
la Universidad de Chile y de la Escuela de
Artes Visuales de Nueva York, directora del
family officey trabaja junto a su unica hija,
Maya Errdzuriz Hurtado, en la Fundacion
Mar Adentro, que fue iniciada por Alberto
Hurtado en 2010. Una actividad que la or-
ganizacion mantiene hasta el dia de hoy es
el financiamiento a la Universidad Alberto
Hurtado.

Pero el alcance de Mar Adentro tiene mu-
cha mayor profundidad. Desde la fundacion
indican que “desde el comienzo, el llama-
do de su fundador fue a involucrarnos ac-
tivamente en actividades filantrépicas, a
través de experiencias que impactaran po-
sitivamente en la calidad de vida de las per-

sonas”. De estamanera, Mar Adentro desa-
rrolla investigaciones, exposiciones de arte,
documentales. A través de una mirada mul-
tidisciplinaria y en colaboracion con otras
organizaciones, busca entregar mayores
oportunidades a comunidades y a la socie-
dad civil en general, potenciando su crea-
tividad y conciencia ambiental a través de
diversas instancias educativas.

Dentro de las actividades mds relevantes
de Mar Adentro estd la creacion del progra-
ma de formacién Docente Activo en 2012y
el inicio de un trabajo mds sostenido en 2014
en la conservacion del drea protegida pri-
vada de 882 hectdreas llamada Bosque
Pehuén, enlazona cordillerana de La Arau-
cania. En 2018 trajeron a Chile la exposicion
“Algoritmos en el viento”, del holandés
Theo Jansen.

Fiel ala famosa frase que dejo el Padre Hur-
tado, con quien la familia estd emparenta-
da, Madeline indicé a Qué Pasa en 2011
que “nos interesa incorporar en Chile el
tema de la filantropia. Estd lento y es nece-
sario avanzar mds. Los que pueden dar, tie-
nen que hacerlo, es la tinica forma en que
nos podemos desarrollar como sociedad.
Para nosotros, como familia, es un privile-
gio tener los medios para realizarlo”.

En tanto Pamela preside la Fundacién Cos-
mos, que fundo en 2014, en la cual trabaja

Ta

Favorabilidad:

78.224
253.149
['INo Definida

con dos de sus cuatro hijos; Michelle y Ni-
cole Ellena Hurtado, y cuyo propdsito es ge-
nerar espacios de conexion con la natura-
leza. Hoy desarrollan tres propuestas: sos-
tenibilidad de las zonas costeras y
conservacion de humedales costeros, in-
clusién de la naturaleza en la planificacion
urbana, y jardines sanadores como infraes-
tructura hospitalaria. Para ello, la fundacion
potencia los vinculos entre la comunidad y
su territorio fisico, de manera de contribuir
al bienestar individual, social y ambiental.
Pamela es disenadora, con un mdster en
planeamientoy disefio de paisajes. También
es directora del family office.

Entre los proyectos mds importantes im-
pulsados por Cosmos estd la conservacion
y gestion del Humedal Rio Maipo, del cual
obtuvieron su comodato por parte del mu-
nicipio de Santo Domingo —lugar de vera-
neo de la familia— y que transformaron en
un santuario de la naturaleza el afio pasa-
do. También apoyan las iniciativas de me-
joramiento en el Humedal Rio Cruces, en
Valdivia.

En cuanto a parques, Fundacion Cosmos
estd transformando un basural en Cauque-
nes en el Parque Tutuvén, que permitird au-
mentar en un 60% las dreas verdes urbanas
de dicha localidad. También tienen con-
templado dotar de dreas verdes al barrio
Bajos de Mena, en Puente Alto, y en La
Chimba, Antofagasta. En tanto, en Renca es-
tdn trabajando en el Mirador Cumbre, pro-
yecto que incluye vegetacion en la zona,
senderos e infraestructura para los visitan-
tes. Otrodesarrollo que estin llevando a cabo
en Santiago es la construccion del Centro de
Educacion Ambiental en el Parque Natural
Cantalao Precordillera.

Otro eje de proyectos que lidera Cosmos es
la creacion de jardines sanadores en hospi-
tales, los que han acondicionado en los re-
cintos de San Carlos de Maullin, Barros
Luco, Sanatorio Maritimo San Juan de Dios,
San Borja Arriardn, Salvador y Salvador de
Valparaiso.

Al igual que Fundacién Mar Adentro,
Cosmos también colabora con la Universi-
dad Alberto Hurtado con aportes por alre-
dedor de $ 300 millones anuales, segin
consta en lamemoria de la organizacion fi-
lantrépica.

Laultimade las iniciativas de la familia es
Fundacion Kreen, que nacié en 2018 con la
inspiraciéon de contribuir a la proteccion
de la biodiversidad en la Patagonia de Aysén
pararesguardar el patrimonio natural y cul-
tural del territorio. Por lo mismo, su moti-
vacion es aportar a la conservaciéon de la
cuenca del rio Cuervo y de los lagos Yulton
y Meullin, colaborando con las comunida-
deslocales en iniciativas que ayuden a pre-
servar las funciones ecosistémicas presen-
tes en el territorio, para lo cual adquirieron
20.000 hectdreas en la region.@
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