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I[II CONFERENCIA PROYECTMIN'

La jornada gird en torno a
las principales iniciativas
actualmente en desarfollo.

LDS i"EtOS :

de una industria pujante

utoridades, gremios,
companias produc-
toras y empresas

proveedoras fueron parte
de la tercera version de la
Conferencia ProyectMin,
organizada por B2B Media
Group, casa editorial de
Revista MINERIA CHILENA.
Enelbloque inaugural, el ge-
rente general de B2B Media
Group, Cristién Solis, explicd
que “lo que nos enmarcaen
esta conferencia es si j esta-
mos frente a un nuevo stper
ciclo minero? (...) Hoy dia,
el escenario muestra sefa-
les muy prometedoras. Sin
embargo, nos enfrentamos
adesafios muy importantes
como es la transicion y efi-
ciencia energética, simplifi-
car obtencion de permisos,
reducir la incertidumbre re-
gulatoriay enfrentar efectos
de politicas internacionales.
Ante esto, nuestro propdsito
a través de ProyectMin es

El encuentro se enfocs en el auspicioso
momento que vive la mineria chilena, con la tarea de
materializar el portafolio de inversiones que se proyecta

para los afnos venideros.

ofrecer un espacio de ana-
lisis, intercambio de ideas
sobre el presente y futu-
ro de la mineria en Chile y
nuevas maneras de negocio,
ademas que surjan nuevas
miradas y colaboraciones”.
Entanto, laministra de Mine-
ria, Aurora Williams, hizo hin-
capié en que “la proyeccion
para los proximos 10 afos
superalos 83 mil millones de
dolares, es la cifra mas alta
que hemos registrado enlos
ultimos anos”, mencionan-
do que “hay tres proyectos
que ingresan a evaluacion
ambiental, los que van a su-
mar aproximadamente 4 mil
millones de ddlares a esta
cartera de inversion. Esta-

mos frente a un desarrollo
de proyectos importantes y
viendo una importante mo-
vilidad en lo que respecta
a exploracion. Hace poco
Codelco con BHP anuncia-
ron un Joint Venture, para
desarrollar un proyecto por
US$40 millones en la Region
de Antofagasta”.

Demanda de cobre

En el marco del encuentro,
Juan Brihet, Senior Consul-
tant en CRU Group, expuso
que “lademandade cobrea
2050 sigue fuerte, los princi-
pales drivers vienen relacio-
nados a la transicion ener-
gética. Hoy estamos viendo
una demandatotal de cobre
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La ministra de Mineria, Aurora
Williams, relevd el actual
portafolio de inversiones.
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fino que es cercano a 240
millones de toneladas (...)
Si vemos solamente la de-
manda tradicional de cobre
en sectores tradicionales es
bastante estable, lo que esta
moviendo el crecimiento a
largo plazo es claramente
los sectores de transicion
energética”.

Ante dicho escenario, Alicia
Dominguez, Socia de Im-
puestos &Lider de Mineriay
Energiaen EY Chile, recalco
que “estamos frente a una
gran oportunidad global en
la que Chile tiene ventajas
competitivas. La inevitable
creciente demanda de Cu
y de Litio por causa de la
transicion energética y los
compromisos de descarbo-
nizacién posicionan a Chile
en una coyuntura que no se
puede dejar pasar. No so-
mos los Unicos bien posicio-
nados y la futura demanda
alcanzara para todos, pero
debemos conseguir una ma-
yor proporcién de proyectos
antes. Chile tiene ventajas
naturales; en otras nos he-
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mos preparado mejor; pero
en muchas otras debemos
agilizarnos, como el cuida-
do de un régimen tributario
responsable en desarrollar
la mineria”.

Al respecto, Carlos Urenda,
gerente general del Consejo
Minero, abocd su presenta-
cion en qué esta dificultando
y atrasando el desarrollo de
proyectos, identificando cau-
sas como: retraso e incerteza
enla obtencién de permisos;
dificuttad de algunos proyec-
tos para ser acogidos por
sus comunidades; ademas
de costos de operacion altos
y crecientes.

Portafolio minero

La instancia conto con la
presencia de Claudia Ro-
driguez, vicepresidenta
ejecutiva (s) de Cochilco,
quien abordé la cartera de
proyectos mineros para
los préximos 10 afos, que
considera51 proyectos por
US$83.181 millones, un
26,6% mas que la version
anterior. Abarca iniciativas

de empresapublicasy priva-
das, lideradas por el cobre,
e incluye oro, litio, hierro y
otros minerales.

Este topico fue profundizado
por las propias companias
que expusieron durante la
jornada.

Tal fue el caso de Gustavo
Reyes, gerente de Ingenieria
y Construccion de la Vice-
presidencia de proyectos
en Codelco, quien aludié
al desafio operacional que
tiene la estatal en El Teniente:
“Nuestra promesa producti-
va es de mantener 140 mil
tpd al concentrador”.

El ejecutivo menciond que
“esta en marcha bajar del
nivel Teniente 8, ubicado en
lacota2000, al nivel Teniente
9, en la cota 1700, con el
fin de no utilizar mas el tren
y transportar en mineral en
correas”, ademas de recal-
car que “el desafio clave es
el econémico. Tenemos que
rentabilizar los proyectos de
acuerdo con magnitudes in-
versionales en juego; calidad
de los recursos y reservas
mineras; sector y riesgo de
la industria; economias de
escala; y el conocimiento
especializado acumulado”.
En tanto, Jorge Bermudez,
vicepresidente de proyec-
tos de Antofagasta Minerals,
abordd el avance del proyec-
to de expansion de Minera
Centinela, que busca exten-
der la operacion de la faena
por 30 anos adicionales.
Durante su exposicion, des-
taco que “con unainversion
de US$4.400 millones, entre
los objetivos del proyecto se
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encuentraampliar la capaci-
dad mina a 400ktpd, y ex-
traer cobre, oroy molibdeno.
Este proyecto ha requerido
mas de 1.000 permisos”.
Por su parte, José Ignacio
Silva, vicepresidente ejecu-
tivo de Hot Chili, dio cuenta
del proyecto Costa Fuego,
ubicado a 17 kms al sur
de la comuna de Vallenar:
“Una vida util de mina de
produccién primaria de 14
anos, dentro de un periodo
de vida util del proyecto mas
amplio de 20 anos”.
Resalt6d que “la produccion
anual de metal en las tres
corrientes de procesamiento
promedia 95 kt de Cu, 48
koz de Au, 158 koz de Ag
y 4,4 Mib de Mo durante el
periodo de produccion pri-
maria (primeros 14 afos). La
produccion anual de metal
durante lavida Util de la mina
(LOM) a lo largo de los 20
afos promedia 74 kt de Cu,
37 kozde Au, 128 koz de Ag
y 3,4 Mlb de Mo”.

A ellos se sumo6 Mario La-
renas, Country Manager en
Freeport-McMoRan, quien
expuso sobre la operacion
El Abra, mina a rajo cuyo
permiso para operar vence
en 2029.

La compania trabaja en tres
iniciativas, destacando lo
que es el proyecto de Ex-
pansién El Abra, que invo-
lucra una inversion de unos
7,5 billones de ddlares, el
cual permitiria a la compa-
RAia proyectarse por 40 anos
mas, con unos 750 millones
de libras de produccién de
cobre anual.

El ejecutivo explicd que se
espera ingresar el Estudio
de Impacto Ambiental el afno
2026.

Mientras que Juan Alberto
Mardones, vicepresiden-
te de Proyectos en Anglo
American, expuso sobre la
presencia de la compafia
en Chile, resaltando lo que
sera el proyecto Los Bron-
ces Integrado, que permitira
la continuidad de la opera-
cién hasta 2036.

Detall6 los diversos com-
ponentes que contempla la
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iniciativa, en lo referido a la
infraestructura de superficie,
tuneles de acceso y lo que
sera la mina subterranea; a
lo que se suma el proceso
de remocion del tranque
Pérez Caldera. Otro punto
destacado fue el proyecto
de agua de mar desalini-
zada, una solucion para el
suministro hidrico de Los
Bronces.

Por su parte, Ricardo Go-
mez, subgerente de Proyec-
tos en Compafiia Minera del

Pacffico, dio cuenta de los
proyectos de continuidad
y €l plan de crecimiento de
la compania, el principal
productor y exportador de
minerales de hierro en Chi-
le, con cuatro minas, siete
plantas y tres puertos en
territorio nacional.

En materia de inversiones,
el ejecutivo expuso los al-
cances del proyecto de
optimizacion tecnoldgica y
aumento de capacidad pro-
ductiva en mina de Cerro
Negro Norte.

Tecnologia y gestion
Los desafios que conllevala
ejecucion de un proyecto,
fue uno de los ejes de Pro-
yectMin 2025.

Esasicomo Guillermo Urru-
tia, director de Desarrollo de
Negocios Chile en Ausen-
co, se refirié a los factores a
considerar en el proceso de
diseno y ejecucion eficiente
de las plantas concentra-
doras, desde la experiencia
que posee la compania.
Comenté que las plantas

Los asistentes fueron parte de
un didlogo sobre el presente que
vive la industria minera.
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compactas son una alterna-
tivaalanecesidad de optimi-
zacion de CAPEX. Menciond
que los benchmarking de
proyectos muestran que el
67% del costo de una planta
corresponde a movimiento
de tierra, hormigoén y acero;
y sélo el 33% al costo de
los equipos. Esta data esta
impulsando a disefos con
espacios cada vez mas re-
ducidos, abordando lo que
fue el proyecto realizado para
Mantoverde, de Capstone
Copper.

Esto fue complementado por
David Elio, CEO en Verum-
Partners, quien se explayd
sobre los aprendizajes de la
empresa en el uso de tecno-
logias de punta para mega-
proyectos.

En su presentacion, advirtio
que se observa en la regién
que las empresas (y areas)
tienden a trabajar por objeti-
vos individuales, resultando
en desviaciones de tiempoy
costos en los proyectos con
baja responsabilizacion, ha-
ciendo hincapié en las impli-
canciasy efectos que posee
una dinamica de silos y rela-
ciones de disputa, con una
serie de desafios en materia
de colaboracion.

Mientras que Juan Eduardo
Johnson, Senior Socio en
ECOS Chile, se refirio al rol
de la gestion ambiental pre-
ventiva, con miras a mitigar
riesgos y asegurar la opera-
cion.

En esa linea, analizé los de-
safios relacionados con la
gestion del cumplimiento pre
ejecucion del proyecto; a lo
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que se suman los retos pro-
pios del proceso de ejecu-
cion, vinculados por eiemplo
el foco organizacional en la
produccién, larigidez norma-
tivaeinstitucional, la claridad
de los compromisos, etc.

Otro de los expositores fue
Javier Freire, gerente general
en Koff & Guerrero Consul-
tants (KGC), quienrefrendd la
labor del equipo del proyecto,
como recursos disponibles
y aptos para la ejecucion de
la iniciativa. También aludié
a la cultura del duefio, en lo

referente a la organizacion,
los estandares y procesos
corporativos, como de su
experiencia.

Mientras que el gerente de
Ventas Mineria en Cisco,
Daniel Pena, expuso sobre
la importancia de las tecno-
logias digitales comobase de
la minerfa moderna, y el rol
delainformacion paratomar
mejores decisiones.

Por su parte, el subgerente
Aplicaciones en CBB Ca-
les, Eric Schmidt, propuso

a los asistentes “un modelo
de integracion con nuestros
clientes dejando en manos
de expertos la preparacion.
En nuestro caso llevamos
mas de 35 afos ayudando-
los y hace mas de 10 anos
tenemos un Centro de Apli-
caciones de Primer nivel.
Para ello también creemos
que las plantas operan con
sobre dotacion en terreno y
existen dos oportunidades
para nuestros clientes: opti-
mizar la preparacion (estan-
darizacion) y reducir el per-

sonal expuesto en terreno a
través de remotizacion de la
operacion”.

En tanto, Francisco Barrien-
tos, Digital Business Manager
Chile en Innomotics, relevo
lo que es “la necesidad de
incorporar la tecnologia de
manejar la informacion, que
es enorme dia a dia, que se
genera en las faenas mine-
ras, en la gestion de nuevos
proyectos, y eso provoca la
instancia de generar oportu-
nidades de desarrollo”. mch

Los expositores dieron cuenta
del rol de la tecnologia en el
desarrollo minero nacional,
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