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El conversatorio “Agenda Laboral: Desafio
del Empleo en Chile”, organizado por Re-
d-Activa —iniciativa de ChileMujeres y La
Tercera—, reunié al ministro del Trabajo y
Prevision Social, Tomds Rau, a la presidenta
de Buses Hualpén, Ménica Alvarez, y al pre-
sidente de la Asociacion Chilena de Seguri
dad (Achs), Lorenzo Gazmuri. El encuentro,
moderado por el periodista Polo Ramirez y
Francisca Jinemann, directora ejecutiva de
ChileMujeres, abordd la crisis del empleo en
Chile, que impacta principalmente a mujeres
y jovenes en un mercado laboral que ha cam-
biado mis rdpido que su marco regulatorio.

“Estamos viviendo una situacion de em-
pleo muy deteriorada. Tenemos una tasa de
desempleo de 8,3%, llevamos 38 meses con
secutivos sobre el 8% y hay mas de 860 mil
personas desocupadas”, advirtié el ministro
Rau, contextualizando previo a como reacti
var la creacion de empleo formal y, al mismo
tiempo, modernizar las reglas del trabajo.

La flexibilidad laboral fue la herramienta
clave mencionada para compatibilizar traba
jo y familia, principalmente en el caso de las
mujeres. Rau anuncié que el Gobierno revi
sard dictimenes de la Direccion del Trabajo
para permitir mayor adaptabilidad en jorna-
das, amparindose en el espiritu del Codigo
del Trabajo. “Todas las medidas que como
gobierno podamos hacer para estimular la
economia, pero también para permitir mds
adaptabilidad a las personas y a las empresas,
van en la direccion de estimular el empleo”,
afirmé.

En cuanto a medidas concretas, el ministro
detallé un incentivo directo a la contratacion
formal, con un crédito tributario de hasta
15% de la remuneracion para trabajadores
que ganan en torno al salario minimo. La
medida no solo busca crear nuevos empleos,
sino también formalizar ocupaciones in-
formales y frenar la destruccion de puestos
de trabajo en PYMES, que, tal como senald,
llevan 16 meses con variaciones negativas en
empleo. “El 80-85% de quienes ganan el sa-
lario minimo trabaja en pymes. Esta es una
ayuda directa a crear empleo y ademads a las
pymes”, explico.

Otro eje que estuvo presente durante toda
la conversacion fue la Sala Cuna. En esta li-
Rau destaco que el actual articulo 203
ligo del Trabajo constituye una dis-
criminacion estructural contra las mujeres:
“Llevamos 60 afios con una norma que afecta
al empleo femenino, que indica que las em-
presas con 20 trabajadoras o mds proveen el
servicio a sala cuna, mientras que las con 19
trabajadoras 0 menos no lo hacen. Eso genera
una asimetria y un aumento de costo laboral
en las mujeres, y yo creo que lo primero es
terminar con esa discriminacion”. Recono
ci6, eso si, que el proyecto requiere resolver
nudos pendientes, como el financiamiento,
la oferta disponible y carga para las pymes
antes de avanzar.

Desde el sector privado, la presidenta de
Hualpén Ménica Alvarez, sefalé que muchas
veces las empresas deben adaptarse a una
normativa rigida que no dialoga con la reali-

Ministro Rau por Sala Cuna:
“Llevamos 60 anos conuna
norma que aumenta el costo
laboral en las mujeres. Yo creo
que lo primordial es terminar con
esa discriminacion”

El secretario de la cartera del Trabajo y lideres del sector privado diagnosticaron,
en un nuevo encuentro Red-Activa, los nudos del desempleo en Chile, que ye
acumula 38 meses sobre el 8%.

Elministro del Trabajo (al medio), con otros participantes del encuentro.

dad de sectores como el transporte o la mine-
ria que requiere de flexibilidad. “Nos trans-
formamos en empresas poco productivas, en
las que tenemos que buscar como solucionar
un problema, no desde la productividad ni
pensando en el trabajador, sino que en cémo
adaptarnos a la ley”, indicd. También plan-
teé que la implementacion de la Ley Karin,
pese a su buena intencidn, ha generado com-
plejidades pricticas, y pidio revisar materias
como indemnizacion por afnos de servicio y
el sistema de licencias médicas.

Alvarez, ademis directora de Icare, hablé
de la importancia de la incorporacién feme-
nina en industrias como de la cual es parte:
“El mundo laboral necesita a las mujeres.
Nosotros, en una de nuestras empresas que
es Conecta, que hacemos transporte humano
en Santiago, tenemos orgullosamente mas
de casi €l 20% de la dotacién femenina, pero
para lograrlo hemos tenido que ir a buscarlas
a sus casas, formarlas, ensefarles y decirles

que pueden”, aludiendo ademds a que se
debe a un comportamiento cultural.

Entre lo mds importante, destaco la exis-
tencia de la proteccion social, entregada jus-
tamente por el empleo en el pais: “Yo creo
que Chile tiene un sistema en que a través del
trabajo hemos logrado la proteccion social,
y eso ha sido tremendo. A través del trabajo
tenemos salud, prevision, cesantia. El trabajo
le ha dado una proteccién social a las per-
sonas, que ha sido muy importante y eso ha
generado que se busque el empleo formal”,
sostuvo Alvarez.

Desde la Achs, con mas de 3,2 millones de
trabajadores afiliados, Lorenzo Gazmuri dio
foco hacia las transformaciones del trabajo.
“Tenemos 2,4 millones de personas sin ac-
ceso a seguridad social, que es un volumen
importante. Es decir, se estima que cerca del
38% de los ocupados no tienen cotizaciones
previsionales”. Esto, cuenta, es un fenémeno
que junta cuatro vectores: la informalidad,

el trabajo de las pymes, la falta de desarrollo
econémico que permita la creacion de mds
empleos, y el impacto de la transformacion
digital y la IA.

En ese sentido, destaco que el sistema de
proteccion social fue disenado para un mer-
cado laboral mucho mds simple y que hoy
fendmenos como el multiempleador, la di-
gitalizacion y la salud mental exigen nuevas
respuestas. “La fotografia hoy dia es un mer-
cado mucho mas sofisticado, segmentado
y especializado, y ahi los datos son duros,
como el 26% de informalidad laboral”.

Gazmuri destacé ademas el rol que pueden
jugar las empre: in esperar cambios lega-
les, como la reconversion laboral, politicas de
equidad de género y el trabajo con sindicatos
para acordar jornadas que beneficien a los
trabajadores y productividad. “Es importan
te entender que las personas no somos un
recurso, somos fuente de recursos”, indico.
En esa linea es que asegurd que “pensar que
solo el crecimiento econémico va a resolver
el problema es un error. Necesitamos muchas
cosas sectoriales de las que hablo el ministro.
La economia es un sistema complejo, multi-
ariable y, por lo tanto, el resolver Sala Cuna
Universal no solo apunta a la equidad de gé
nero, sino que va a potenciar la economia
como tal. Entonces, creo que hay mucho que
hacer en las empresas”.

Al término de la conversacion, Rau etique-
t6 esta agenda como un desafio a nivel pafs:
“Esto no se hace solo desde el Estado ni solo
desde las empresas. Nosotros tenemos que
proveer las condiciones habilitantes, no solo
en materia de regulacién laboral, no solo en
materia de estimulos o incentivos a la inver-
sion en el empleo, sino también en materia
de seguridad y certeza juridica”. Y pese a
que evito proyectar una cifra de desempleo a
cuatro afos, comunicé que recuperar los 180
mil empleos pendientes desde la pandemia
permitiria acercarse nuevamente a tasas en

torno al 7%
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