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Tales

un dialogo con incidencia desde

N

las primeras etapas

n el desarrollo de ini-
E ciativas mineras y de
litio, distintos actores

coinciden en que el relaciona-
miento con los territorios ya
no puedeiniciarse cuandolas
definiciones estan cerradas.
Desde miradas instituciona-
les, técnicas, gremiales y terri-
toriales, se plantea la necesi-
dad de abrirespacios previos
deintercambio que permitan
recoger inquietudes, saberes
locales y expectativas antes
del ingreso a instancias for-
males.

Las experiencias recogidas
por los entrevistados mues-
tran que estos procesos tem-
pranos adquieren valor cuan-

do cuentan con continuidad,
reglas claras y mecanismos
que permitan evidenciar
cémo los aportes del terri-
torio influyen en decisiones
técnicas y estratégicas.

Un enfoque
habilitante desde

la politica publica
Desde el Estado, el Ministe-
rio de Mineria ha reforzado la
idea de que la participacion
ciudadanatempranano solo
es un componente procedi-
mental, sino una condicién
estructural para la sostenibi-
lidad del sector. Cecilia Del-
gado, jefa del Departamento
de Participacion Ciudadanay
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Kinross realiza feria
libre en el marco de la
Participacion Ciudadana
Temprana

Comunidades de la Division
de Desarrollo Sostenible,
resalta que “establecer un
relacionamiento respetuoso
y continuo con las comuni-
dades es una condicion ha-
bilitante para el desarrollo de
cualquier proyecto”.

En esa linea, explica que el
disefio de politicas publicas
mineras haincorporado me-
canismos de didlogo tem-
prano en los territorios, con
ejemplos como la Estrategia
Nacional del Litio. “Su mo-
delo de participacion esta
basado en el involucramien-
to permanente, efectivo y
transparente de las distintas
comunidades vinculadas al
mineral”’, manifiesta, desta-
cando procesos de divul-

Experiencias empresariales, gremiales

. . . . . . . gacion, consultas publicas
y territoriales evidencian cémo el trabajo previo

y consultas indigenas, en
cumplimiento del Convenio
169 de la OIT.

Desde la cartera, Delgado

con comunidades fortalece decisiones, confianza y

proyeccion de los proyectos.
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subraya que estos espa-
cios permiten anticipar in-
quietudes, recoger aportes
sustantivos y fortalecer la
trazabilidad de laincidencia
ciudadana en decisiones
sectoriales, reforzando la
relacion entre Estado, in-
dustria y ciudadania.

Un enfoque
estratégico desde la
mirada gremial

Desde una perspectiva
sectorial, el Consejo Mine-
ro hapuesto elacentoenla
necesidad de adelantar los
espacios de dialogo para
fortalecer la relacion entre
proyectos y comunidades.
Carlos Urenda, gerente
general del gremio, sos-
tiene que “la participacion
ciudadana temprana es
estratégica porque permi-
te anticipar legitimas pre-
ocupaciones del territorio
y mejorar el disefio de los
proyectos desde sus eta-
pas iniciales”, marcando
una diferencia clara con
practicas histéricas que se
activaban cuando las inicia-
tivas ya estaban definidas.
Enesalinea, agregaque hoy
el desafio esté en entender
estos procesos como ins-

tancias continuas y trans-
parentes: “A diferencia de
préacticas mas tradiciona-
les, que muchas veces se
activaban cuando los pro-
yectos ya estaban definidos
o ingresados a evaluacion,
hoy entendemos la partici-
pacion temprana como un
proceso de dialogo previo,
transparente y continuo,
que contribuye a generar
mayor certeza, confianza
y legitimidad social”.

Respecto de los modelos
mas efectivos, el gerente
general del Consejo Minero
enfatiza la importancia de
mantener vinculos estables
en el tiempo. “Hemos ob-
servado que los modelos
mas efectivos son aquellos
basados en el didlogo per-
manente y territorial, con
informacion clara, com-
prensible y oportuna”, ex-
presa, junto con destacar la
combinacion de instancias
formales e informales vy el
uso de herramientas de
monitoreo y reportabilidad.
No obstante, reconoce que
persisten brechas relevan-
tes. “Una de las principales
brechas tiene que ver con
las expectativas de mayor
oportunidad, transparencia

y capacidad de incidencia
por parte de la ciudadania”.

La participacion
como insumo de
diseio

Desde el ambito consultor,
Raiz Circular Consultores
plantea una aproximacion
metodoldgica que sitlia es-
tos procesos como parte
estructural del diseno de los
proyectos. Segun explicala
representante de la firma,
este trabajo se desarrolla
antes delingreso al Sistema
de Evaluacién Ambiental.
“En Raiz Circular integra-
mos la participacion ciuda-
dana temprana como un
insumo de disefno para el
proyecto. Esta instancia es
critica porque ocurre antes
que el proyecto ingrese al
Sistema de Evaluacion Am-
biental, durante la etapa de
prefactibilidad”, precisa Ja-
viera Zlatar, socia Directora
Raiz Circular Consultores.
La vocera agrega que esta
anticipacion otorga grados
reales de incidencia: “Per-
mite que las comunidades
y actores del territorio inci-
dan en el disefio y desa-
rrollo del proyecto cuando
aun existen grados reales de
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flexibilidad, antes de que se
consoliden las decisiones
técnicas y de inversion”.
Entérminos operativos, deta-
lla que el trabajo social avanza
en paralelo alaingenieriay la
linea base, con foco en ries-
gos, expectativas y condi-
ciones habilitantes. Entre las
herramientas clave, mencio-
nala caracterizacion sociote-
rritorial, €l mapeo de actores
y la definicion de planes con
objetivos verificables.
Respecto de las buenas
préacticas, subraya Zlatar que
la efectividad depende de
reglas claras y trazabilidad.
“La participacién temprana
es efectiva cuando cumple
ciertas condiciones, como
sonincidencia en decisiones,
reglas clarasy generacién de
confianzamediante respues-
tay seguimiento”.
Asimismo, la socia delacon-
sultora destaca el impacto
de largo plazo de estos pro-
cesos: “Una participacion
ciudadana temprana bien
gjecutada impacta positiva-
mente la sostenibilidad de
largo plazo de los proyectos”.

Aplicacion territorial
en proyectos de litio
Desde laexperienciaempre-
sarial, Albemarle ha desarro-
llado procesos estructurados
asociados ainiciativas como
la tecnologia de Extraccion
Directa de Litio (DLE). Mar-
celo Glavic, gerente de Re-
lacionamiento Comunitario
de la compariia, explica que
estos espacios se desplie-
gan de manera progresiva
y territorial.

“En Albemarle estructura-
mos la Participaciéon Ciu-
dadana Temprana como
un proceso planificado, te-
rritorial y progresivo, previo
al ingreso del proyecto al
Sistema de Evaluacion de
Impacto Ambiental”, hace
hincapié.

El ejecutivo detalla que este
enfoque se ha materializado
através de reuniones, semi-
narios y Casas Abiertas en
localidades como San Pedro
de Atacamay Peine. “Estas
instancias permiten explicar
en detalle el proyecto, su

Consejo Minero: ‘La participacion ciudadana
temprana permite anticipar preocupaciones del
territorio y mejorar el disefio de los proyectos.”’

estado de avance, los es-
tudios asociados y recoger
de manera directa las in-
quietudes, observaciones
y expectativas de la comu-
nidad”, puntualiza.

Entre los principales temas
levantados, menciona pre-
ocupaciones vinculadas ala
reincorporacion de salmue-
ra, el uso de agua fresca y
las oportunidades de em-
pleo local. Sobre el desafio
de asegurar impacto real,
Glavic es enfético: “Uno de
los principales desafios es
generar confianza sostenida
en eltiempo, especiaimente
en proyectos de largo plazo
y con componentes tecno-
l6gicos innovadores”.

Mirada regional y
conciencia territorial
Desde una perspectiva in-

ternacional, la Camara In-
ternacional del Litio y Ener-
gias (CIL Lithium) ha puesto
elfoco en articular espacios
de dialogo complementa-
rios alos procesos formales
del Estado. Pamela Goico-
vich, presidenta de la enti-
dad, subraya “el rol de CIL
Lithium es ser articulador,
coordinador y facilitador
de espacios tempranos
de didlogo estratégico, pre-
vios y complementarios a
los procesos regulatorios
formales”.

En el contexto del Triangulo

del Litio, Goicovich enfatiza
que cualquier modelo debe
partir desde el territorio. “El
principal aprendizaje es que
la participacion temprana
efectiva se construye des-
de el territorio y con pre-
sencia real, no solo desde
instancias institucionales”,
afirma, destacando expe-
riencias desarrolladas junto
a comunidades originarias
de Chile y Argentina.

A su juicio, el desafio es
mas profundo que metodo-
l6gico. “No se puede cons-
truir un nuevo modelo de
produccioén sin antes cam-
biar la conciencia territorial
y de recursos”, expone,
planteando la necesidad
de avanzar hacia esquemas
que integren proteccion del
entorno, inversion y desa-
rrollo tecnolégico. mch
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