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MACARENA CERDA MORALES

“Me siento hija de la Universi-
dad de Chile”, dice Alejandra Mi-
zala (71), hasta hace poco prorrec-
tora de la Casa de Bello, al recibir a
“El Mercurio” en su oficina del
séptimo piso de Ingenierfa Indus-
trial, en Beauchef. Tras dejar el se-
gundo cargo mds alto de la insti-
tucién para entrar en la contienda
por la rectorfa, la economista
aborda el estado actual del plantel
que la ha acompafiado desde su
infancia. Es que, ademds de for-
marse alli, estudié en el Liceo Ma-
nuel de Salas, que pertenece tam-
bién a la universidad.

Hoy, su meta es ser la sucesora
de Rosa Devés (76), con quien tra-
bajé por primera vez durante el
periodo de Victor Pérez Vera
(2006-2014), cuando la actual rec-
tora era directora de posgrados y
postitulos. En ese entonces, no ha-
brian imaginado que afios des-
pués llegarfan a dirigir la univer-
sidad, y hasta a pernoctar en la
Casa Central durante las ocupa-
ciones estudiantiles.

—¢Cudl es el diagndstico que ha-
ce hoy de la U. de Chile?

“Me tocé liderar la acreditacién
institucional de la universidad,
respecto de la cual la Comisién
Nacional de Acreditacién deter-
ming que estdbamos en un nivel
de excelencia, con el mdximo de
siete afios. La universidad estd en
muy buen pie, pero obviamente
hay desafios nuevos que tienen
todas las universidades, como la
inteligencia artificial; el tema de-
mogrdfico, que va a tener efectos
sobre la educacién, con menos es-
tudiantes, y las restricciones fi-
nancieras que estan stiper claras.
Hay muchos desafios, pero tam-
biénlamisién dela universidad es
estar siempre apoyando, con im-
pacto ptiblico y en las necesidades
de la sociedad”.

—¢Cudles son los ejes principales
de su candidatura?

“La formacién, investigacion,
creacion, innovacion y la vincula-
cién con el medio, con la sociedad.
Esos son los mds importantes,
porque es el nicleo bésico de lo
que la universidad hace. Pero, pa-
ra eso, tui necesitas generar las
condiciones. Por eso, algunos ejes
que yo tengo tienen que ver con
fortalecer las condiciones de la
universidad en, por ejemplo, fle-
xibilizar el marco regulatorio de
las universidades del Estado, que
es muy restrictivo, en términos
del manejo de sus recursos”.

“Nosotros hicimos una estima-
cién en la rectorfa de lo que signi-
ficaba parala U. de Chile estar su-
jeta a todas estas regulaciones, y
fueron més de $25 mil millones al
ano”.
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La economista es candidata a encabezar la Universidad de Chile en el periodo 2026-2030

Alejandra Mizala: “Cada rector parte sobre
lo que los otros construyeron, y no deshace”

“Errores no he visto”, dice la hasta hace poco prorrectora sobre la gestién de Rosa Devés, aunque plantea que
“siempre hay instancias de mejora”. Vislumbra desafios financieros, y otros vinculados a cambios demograficos,
y se muestra contraria a que los alumnos participen en la eleccién de autoridades “unipersonales”.

—Usted ha indicado que busca
“fortalecer lo construido”. ;Se
considera una candidatura de
continuidad?

“;Qué es continuidad en este
contexto, cuando los desafios son
distintos? Cada rector parte sobre
lo que los otros construyeron, y
no deshace, sino mds bien avanza
sobre eso. Los desafios que hoy
dfa enfrenta la universidad son
muy distintos de los de hace cua-
tro anos. Entonces, es otro contex-
to, y frente a eso, tu tienes que
plantearte otras politicas, otras
medidas, con otros caminos a se-
guir, que no significa deshacer lo
que estd, porque lo que estd es un
avance”.

—¢Cudles cree han sido los prin-
cipales aciertos de la gestién de la

rectora Devés?

“Se han creado nuevos progra-
mas, mucho mds interdisciplina-
rios, que es algo sobre lo cual a mi
me interesarfa mucho moverme.
Hoy dfa cada vez es mds necesario
ofrecer més flexibilidad a nuestros
estudiantes. También se ha traba-
jado mucho en el tema financiero,
de ir avanzando, y hoy dfa la uni-
versidad estd en buen pie. Ade-
mds, ha habido avances muy im-
portantes en infraestructura du-
rante este periodo. Por cierto, que-
dan cosas por hacer, siempre”.

—Y cudles han sido los errores?

“Errores no he visto, sincera-
mente. Estoy siendo honesta, no
es que se me ocurra algo que diga,
‘isabes que?, aqui nos equivoca-
mos’... Y digo nos equivocamos’,
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m Participo en ley que creo el SAE y afirma que

narse, pero no eliminarse”.

porque yo estuve también. Eso sf,
siempre hay instancias de mejora.
Osea, siuno piensa que la univer-
sidad no puede mejorar, yono me
estarfa postulando”.

Ocupacion y “acampe”
en Casa Central

—Usted negocié directamente
con estudiantes durante la toma
de Casa Central en 2024. ;Cudl es
su evaluacién de ese proceso?

“El acampe lo solucionamos
conversando, nunca dejamos de
conversar con los estudiantes que
estaban en Casa Central. Lo pri-
mero que conversamos era que, S1
era un acampe y no era una toma,
nosotros podiamos funcionar
normalmente; por eso nunca nos
fuimos de Casa Central. Ellos es-
taban ahi como una forma de
mostrar su preocupacién por lo
que estaba ocurriendo en Gaza,
pero ellos siempre declararon que
no era una toma y por tanto la
universidad, la parte central, nun-
ca dej6 de funcionar”.

—¢Cémo enfrentaria una even-
tual toma del plantel?

“Es muy importante mantener
comunicacién con los estudian-
tes, tener espacios de participa-
cioén, generar esos espacios de for-
ma que efectivamente no estemos
basados en rumores. Y esto es
bien importante, porque los diri-
gentes estudiantiles van cambian-

Mizala argumenta que previo al SAE, "los estable-
cimientos educacionales podian elegir a sus estu-
diantes” mediante pruebas, entrevistas y otros fil-
tros, lo que derivaba en comunidades “extraordina-
riamente homogéneas, donde se concentraban estu-
diantes de caracteristicas similares”.

En esa linea, subraya que "lo que hace el SAE es que

sistema “debe perfeccionarse, no eliminarse”

La economista defiende el cuestionado Sistema de
Admision Escolar (SAE), en cuyo origen participd
durante la reforma educacional que derivé en la Ley
de Inclusion Escolar. Hoy, valora el mecanismo,
aunque reconoce que “ese sistema debe perfeccio-

sean los padres los que elijan y no los establecimientos”.
A su juicio, ese principio no debiera retroceder, aunque si
admite ajustes en su funcionamiento. “"Hay aspectos que
se pueden mejorar, y de hecho hay consenso en eso”,
plantea, apuntando al trabajo de instancias técnicas que

han evaluado el mecanismo en los tiltimos afios.

“ Cuando hay un
paro, hay costos
enormes, sobre todo
para los estudiantes
mds vulnerables y
también para algunas
actividades. Por tanto,
uno tiene que evitar que
esos conflictos ocurran”.

do; entonces, uno siempre tiene
que mantener el didlogo. No por-
que usted lo conversé con la gene-
racién anterior esta generacién lo
va a saber.

“Cuando se producen los con-
flictos, cuando hay un paro, hay
costos enormes, sobre todo para
los estudiantes mds vulnerables y
también para algunas activida-
des. Por tanto, uno tiene que evi-
tar que esos conflictos ocurran.
Entonces, respetando los dere-
chos de los estudiantes y el dere-
cho de ellos a plantear sus necesi-
dades, uno tiene que también
mostrarles a ellos que tomarse un
lugar o que parar las actividades
por un tiempo largo, que a veces
ocurre, es algo que es dafiino”.

Debate publico

—Uno de sus contendores en ma-

Ta

Y concluye que "una cosa que uno aprende muy
prontamente cuando se mete en politicas pablicas es
que uno disefia la politica, pero después tiene que
implementarla y gestionarla, y ahi van saliendo cosas
que a lo mejor ti no pensaste cuando estabas dise-
fidndola. Entonces, tiene que haber capacidad de ir
haciendo ajustes en el camino”.

yo serd el decano de Derecho, Pa-
blo Ruiz-Tagle, quien dijo en este
diario que la voz dela U. de Chile
“no tiene el protagonismo que
debia tener en el debate ptiblico”.
(Qué opina de eso?

“A mi no me parece. Yo creo
que larectora tiene una voz, una
presencia, bien importante en
los dltimos afios. A la rectora la
invitan a cosas que son muy im-
portantes en el contexto de lo
que corresponde a un rector o a
una rectora de una universidad.
Hay actividades en que no estd,
porque no es la idea que esté”.

—¢Cémo analiza el tema de la
triestamentalidad?, ;usted la
impulsard?

“Hubo un acuerdo del conse-
jo universitario de tener parti-
cipacién de estudiantes y fun-
cionarios solo en los consejos
de las facultades. Es importan-
te esa participacién, porque
implica que nuestros alumnos
vean la forma cémo se toman
decisiones. Pero, si ti me pre-
guntas, no estoy por la triesta-
mentalidad en la eleccién de
autoridades unipersonales”.

—¢Y cémo ve el tema del recorte
del 3% en el presupuesto del Mi-
nisterio de Educacién?

“Es algo por lo que estamos,
obviamente, preocupados de
poder tener mas informacion, de
dénde va a ser ese recorte”.
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