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EL DESAFIO PENDIENTEDE LA

GESTION DE ESTADO

SENORDIRECTOR:

El ultimo informe sobre empleo publico de la
Direccion de Presupuestos (Dipres) revela una
tendencia preocupante. En una década, la do-
tacion estatal practicamente se duplico, con un
costo fiscal que paso de 3,3% del PIB en 1990
a 7% en 2025, lo que equivale a US$24.000
millones.

Para dimensionar esta cifra, basta compa-
rarla con el gasto anual en salud, que alcanza
los USS9.000 millones (excluyendo el perso-
nal), o con el gasto en vivienda, que bordea los
USS$4.500 millones.

Cada dolar que gasta el Estado debiera tradu-
cirse en valor publico medible enbienestar para la
poblacion. Sin embargo, en materia de personal,
esto es dificil de acreditar, puesto que no exis-
te un sistema robusto de gestion de personas,
evaluaciones de desempenio efectivas ni meca-
nismos de calificacion exigentes. Persisten, en
cambio, pagos de bonos a todo evento e inamo-
vilidades propias de un Estado delsiglo XIX.

Los resultados son evidentes. Listas de espera
No GES que alcanzan los 2,7 millones de perso-
nas y estancamiento en las pruebas estandari-
zadas de educacion en los ultimos 10 anos. Algo
estamos haciendo mal y no queremos verlo.

Director Magister en Gobierno
Universidad Autonoma de Chile
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