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Salmonicultura chilena:

El liderazgo

femenino

que Impulsa clencia y sostenibilidac

DESDE LA INOCUIDAD ALIMENTARIA Y EL ASEGURAMIENTO DE
LA CALIDAD HASTA LA GESTION Y EL TRABAJO TERRITORIAL, LAS
MUJERES APORTAN CONOCIMIENTO, LIDERAZGO Y UNA MIRADA
INTEGRAL QUE FORTALECE LA SOSTENIBILIDAD DE LA INDUSTRIA
SALMONICULTORA CHILENA.

n la salmonicultura chilena, las mujeres estan
asumiendo un rol protagonico en areas relevantes
del sector. Desde la ciencia aplicada y la inocuidad
alimentaria hasta la gestion y el trabajo territorial,
su liderazgo impulsa innovacion, sostenibilidad y una mayor
presencia femenina en todos los niveles de la industria.

En el sur de Chile, donde la industria del salmén convive
estrechamente con los territorios y las comunidades, el forta-
lecimiento del rol de las mujeres se ha vuelto parte central de
los desafios del sector.

Desde esa mirada, la directora regional de Los Lagos del
Consejo del Salmén, Angela Saavedra destaca el trabajo que ha
venido desarrollando RedMusa, una red que articula a mujeres
de distintos dmbitos de la industria.

RedMusa es una red que lleva mas de dos afios en desarro-
lloy cuyo propésito es fortalecer y proyectar una voz femenina
dentro de la industria salmonicultora. “Retine principalmente a
muijeres vinculadas a sindicatos, e integra también a mujeres
técnicas y profesionales de otros espacios del ecosistema,
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ampliando su alcance mas alld de lo estrictamente laboral
hacia lo territorial y comunitario”.

Su rol no ha sido sdlo visibilizar, sino también poner temas
sobre la mesa, generar conversacion y abrir espacios concretos
de apoyo y formacion.

Através de la red se han articulado capacitaciones en ma-
terias sociales, como pensiones 0 Registro Social de Hogares, y
también en temas laborales, por ejemplo, asociados a inclusion
y normativa, entre otras. Junto con eso, se han desarrollado
encuentros, seminarios y espacios de difusion que permiten que
distintas mujeres del sector compartan su experiencia y mirada.

Desde el trabajo territorial del Consejo del Salmén, RedMusa
es relevante porque permite incorporar de manera mas directa
la experiencia de las mujeres al didlogo de la industria, fortale-
ciendo redes y aportando a una salmonicultura que reconoce
su dimension social junto con su desarrollo productivo.

“En estos afios, RedMusa ha ido generando espacios
de capacitacion, encuentro y articulacion que han tenido un
impacto significativo en las participantes”, detalla Saavedra.

A través de instancias formativas en temas sociales y
laborales, asi como de espacios de conversacion y difusion,
se ha fortalecido el acceso a informacion relevante y el sentido
de pertenencia a una red. “Uno de los efectos mas visibles ha
sido en la confianza y en la participacion. Muchas mujeres han
asumido un rol mas activo, se sienten con mayor seguridad para
expresar su experiencia y participar en instancias de didlogo
vinculadas al sector”, menciona.
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Primer encuentro
de Women in Chilean

Ademas, al abrir la red a mujeres técnicas y profe-  GIENGIA QUE LIDERA

sionales de distintos dmbitos, se avanza hacia formas de
colaboracion mas amplias, donde pueden generarse apoyos
entre ellas de manera més estructurada en el tiempo.
Angela Saavedra detalla que es un proceso que contintia
en desarrollo, pero que ya ha aportado en capital social,
visibilidad y en fortalecer el rol de las mujeres dentro del
ecosistema salmonicultor.

A futuro, RedMusa puede consolidarse como un espacio
que articule distintas miradas femeninas del ecosistema sal-
monicultor, fortaleciendo redes, generando conversacion sobre
temas relevantes para las mujeres y abriendo oportunidades
de formacion y colaboracion.

“Su aporte no se limita a visibilizar, sino que contribuye a
que laindustria incorpore de mejor manera la dimension social
de su desarrollo”, especifica.

La directora regional del gremio afirma que una salmonicul-
tura sostenible se construye desde lo productivo, lo ambiental y
también desde las personas que la hacen posible.

En ese camino, RedMusa puede seguir ampliando su
alcance, sumando mujeres desde distintos roles y territorios,
y acompanando un proceso donde el liderazgo femenino forma
parte cada vez mas del presente de la industria.

“Lainvitacién es a que mas mujeres se acerquen, participen
y Se reconozcan como parte de esta red, porque mientras mas
diversas sean las miradas que se integran, mas sdlida es la
construccion colectiva del sector”, concluye.

Para conocer como las mujeres estan liderando la ciencia
y la innovacion dentro de la acuicultura chilena, Revista AQUA
conversa con la Dra. Javiera Cornejo Kelly, profesora titular de
la Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias (Favet) de la
Universidad de Chile. Ademés, es directora de Inocuivet y de
Farmavet, ambos de Favet, y directora ejecutiva del Centro
Colaborador CASA de la Organizacion de Sanidad Animal.

La Dra. Cornejo explica que las mujeres han tenido un rol
clave en el fortalecimiento cientifico y técnico de la acuicultura
chilena, especialmente en dreas como inocuidad y el asegu-
ramiento de la calidad.

En este sentido, el aporte se ha traducido en investigacion
aplicada en areas como la vigilancia y control de patdgenos,
de residuos de farmacos y contaminantes, mejora de la
trazabilidad de los productos y adopcién de normativas in-
ternacionales. Asi como en la generacion de evidencia para
la toma de decisiones a todo nivel.

Actualmente el rol de las mujeres en la inocuidad alimentaria
dentro de la acuicultura chilena es estratégico y mayoritario,
especialmente en las etapas de procesamiento y control de
calidad, donde ocupan la mayor parte de los cargos en los
departamentos de Aseguramiento de Calidad.

Esta labor resulta critica para garantizar que los productos
cumplan con las normativas internacionales. Se debe considerar
que actualmente representan entre el 70% y el 80% de la fuerza
laboral en las lineas de corte, fileteado y empaque.

“Desde el tra-
bajo territorial
del Consejo del
Salmén, RedMu-
sa es relevante
porque permite
incorporar de
manera mas di-
recta la experien-
cia de las mu-
jeres al dialogo
de la industria”,
directora regio-
nal de Los Lagos
del Consejo del
Salmén, Angela
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Directora regional Los Lagos
Consejo del Salmon.

“Hoy en dia el rol
de las mujeres
en la inocuidad
alimentaria den-
tro de la acuicul-
tura chilena es
estratégico y ma-
yoritario”, profe-
sora titular de la
Favet de UChile,
Dra. Javiera
Cornejo Kelly.
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“Esta etapa es fundamental para asegurar la inocuidad,
atributo clave en el salmadn chileno que ha permitido llegar a
los mercados mas exigente a nivel mundial y mantener nuestra
posicién como segundo mayor productor mundial”, detalla.

Ademas, expresa que muchas mujeres lideran equipos
multidisciplinarios, proyectos de innovacion y procesos de
transferencia tecnologica, contribuyendo directamente a me-
jorar los estandares productivos y ambientales del sector. Esto
ha permitido avanzar hacia una acuicultura mas sostenible,
basada en ciencia, transparencia y mejora continua.

La investigacion cientifica es critica para garantizar
alimentos seguros, confiables y alineados con los mercados
internacionales, pero, por, sobre todo, es fundamental para
generar conocimiento sobre nuevos peligros asociados a
distintos factores productivos y ambientales. Esto les permite
anticiparse a problemas antes de que impacten al consumidor,
ya que la inocuidad no es un estado estatico, sino un desafio
dinamico que requiere una vigilancia constante.

La Dra. Cornejo especifica que la investigacion liderada
por mujeres aporta una mirada sistematica que es esencial
para identificar riesgos emergentes. En este contexto, muchas
mujeres han impulsado una mirada integral, que conecta
produccion, medio ambiente, regulacion y salud publica bajo
un enfoque de Una Salud. Este liderazgo ha sido clave para

construir confianza, profesionalizar procesos y posicionar
a Chile como un proveedor responsable en los mercados
globales.

Explica que ha tenido la oportunidad de liderar redes nacio-
nales e internacionales, generar alianzas publico-privadas y ver
cémo las mujeres aportan una mirada integradora, orientada al
trabajo en equipo y a la construccion de soluciones sostenibles
en el largo plazo.

Consultada respecto a su mensaje a las profesionales, Cor-
nejo “les dirfa que la acuicultura necesita su talento, su mirada
critica, su compromiso con la sostenibilidad y por sobre todo su
capacidad integradora. Es un sector muy dindmico, desafiante
y con enormes oportunidades para innovar desde la ciencia, la
tecnologia y la gestion”.

La Dra. Javiera Cornejo concluye que la ciencia no se
construye sola: se edifica en equipo, con perseverancia y vo-
cacion de servicio publico. “Hoy mas que nunca necesitamos
mujeres preparadas, con vision ética y compromiso social,
que contribuyan a una acuicultura moderna, transparente y
alineada con los desafios ambientales y sanitarios del pais y
del mundo”.

CONECTANDO TALENTO FEMENINO

En ese contexto, surge Women in Chilean Aquaculture
(WICA), una iniciativa que busca visibilizar y fortalecer la
participacion femenina en la acuicultura chilena, reuniendo a
mujeres profesionales del sector y promoviendo espacios de
apoyo, intercambio y desarrollo profesional.

La presidenta de WICA, Karina Gajardo, detalla que la
organizacion nace desde un grupo de mujeres que trabajan
en la industria acuicola y esta pensada para todas las mujeres
que se desarrollan profesionalmente en el sector.

“Nuestra prioridad es acompanar, visibilizar y entregar
herramientas que fortalezcan su desarrollo dentro del sector,
y para eso necesitamos de las competencias, habilidades y
el compromiso de todas quienes quieran sumarse”, afirma.

En este sentido, el primer encuentro oficial de la red, rea-
lizado el 13 de enero pasado, en la ciudad de Puerto Varas,
permitié generar vinculos entre las participantes, compartir
experiencias y fortalecer el liderazgo femenino en la industria.

En la oportunidad, la convocatoria superé ampliamente sus
expectativas. “Lo que comenzd como un llamado muy cercano
y casi informal, termind convirtiéndose en una invitacion abierta
que reunid a cerca de 80 mujeres profesionales vinculadas a
la acuicultura”, explica.

“Para nosotras, esta alta participacion es una sefial de la
necesidad que existe de contar con espacios propios, donde
las mujeres podamos encontrarnos, compartir experiencias y
generar redes de apoyo”, enfatiza.

Ademas, “refleja la importancia de construir entornos
seguros y colaborativos, que nos permitan fortalecer nues-
tras competencias profesionales a partir del intercambio de
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herramientas, miradas y trayectorias diversas dentro de la
industria”, detalla.

Gajardo expresa que, como equipo organizador, el ba-
lance del encuentro fue positivo, destacando que al cierre
se evidencié un gran interés por colaborar, aportar y seguir
construyendo juntas.

Menciona que les llamd la atencion la similitud de las expe-
riencias compartidas por muchas de las participantes, particular-
mente en relacion con los desafios asociados a las oportunidades
reales de desarrollo y proyeccion profesional dentro de la industria.

“Si bien las mujeres somos parte activa de la acuicultura,
persiste la percepcion de una baja presencia femenina en
cargos de liderazgo, una realidad que ha sido documentada
en estudios en otros paises, como el caso de la presentacion
que realizo la investigadora Karoline Moreira de Brasil”, afirma.

Actualmente estan levantando informacion a través de
una encuesta para contar con datos mas de la realidad local,
pero considerando antecedentes de afos anteriores de dife-
rentes organizaciones gubernamentales. “Creemos que esta
percepcion podria reflejar la situacion del sector”, explica.

La vocera explica que el objetivo es que WICA sea, por
una parte, una red de apoyo para mujeres profesionales en
acuicultura que muchas veces enfrentan su desarrollo laboral
y su dia a dia de manera aislada.

Pero también buscan una accion concreta: estan organi-
zando diversas posibilidades de charlas y capacitaciones de
acuerdo con los intereses que van levantando, por ejemplo,
orientadas al fortalecimiento de habilidades de comunicacion
y liderazgo y comenzando a construir una base de datos de
mujeres con experiencia que quieran desempenarse como
mentoras para quienes estan iniciando su camino profesional.

Creen firmemente que, al compartir espacios, ideas y
experiencias, no solo se apoyan entre ellas, sino que también
contribuyen a visibilizar el rol fundamental que cumplen las
mujeres en el desarrollo de la sostenibilidad de la acuicultura
chilena.

Entre los proximos pasos esta su participacion en AquaSur,
donde presentaran formalmente la agrupacion e invitaran a
mas mujeres a integrarse a la red. El crecimiento de WICA ira
de la mano del interés y la participacion de sus integrantes.

Gajardo detalla que, si bien su foco esté en las mujeres,
también extienden la invitacién a hombres que quieran colabo-
rar, ya sea brindando apoyo o aportando con ideas y acciones.

“Durante marzo realizaremos un taller online sobre co-
municacion efectiva junto a Empoderadas Medio, y a lo largo
del afio continuaremos con encuentros presenciales y nuevas
actividades, de las cuales iremos informando oportunamente”,
concluye Karina Gajardo. [0l

Foto Izq.: Dra. Javiera Cornejo,
profesora titular Favet.

Foto Der.: Karina Gajardo,
presidenta de WICA.

“Nuestro objetivo
es que WICA sea,
por una parte,
una red de apo-
yo para mujeres
profesionales

en acuicultura”,
presidenta de
Women in Chi-
lean Aquaculture,
Karina Gajardo.
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