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Sismo de Atacama y amena-
zaasalamineria

@La semana pasada, unsismo de mag-
nitud 6,4 sacudiola Region de Atacama.
Las principalesoperaciones mineras de
la zona, como la division El Salvador de
Codelcoy la mina Salares Norte de Gold
Fields, continuaron funcionando con
normalidad y sin repartar dafios. Sin
embargo, este tipo de eventos nos re-
cuerda que la naturaleza acttia con una
logica propia, ajena acalendarios, pro-
yecciones o ciclos productivos. Esta vez,
la industria salid ilesa. La proxima, tal
Vezno.

La mineria chilenaoperaen unterri-
torio marcado por unaintensaactividad
sismica, exposicion aeventosclimaticos
extremos y condiciones geograficas de-
safiantes. Terremotos, aluviones, desli-
zamientos o lluvias torrenciales son fe-
nomenos que, si bienno ocurren todos
los dias, pueden tener efectos devasta-
dores sobre las operaciones. Lo ocurri-
do en Atacama es una advertencia: no
basta con que una faena funcione bien
hoy, si no se han tomado las medidas ne-
cesarias para garantizar su continuidad
mafiana,

Laexperienciademuestraque lavul-
nerabilidad del sector nose limita a gran-
des desastres. En este caso, sibien las
grandes operaciones no sufrieron inte-
rupciones, otrasinstalaciones menores
s reportaron contratiempos, como una
planta de Enami que quedo sin suminis-
tro eléctrico por la caida de un poste. Si-
tuaciones como esta evidencian cuan
sensiblees la cadenade valor mineraan-
te perturbaciones localizadas. En esce-
narios NEis severos, un evento de mayor
magnitud o conepicentro mas cercano

ainfraestructura critica podria tener
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consecuencias mucho mas graves, tan-
toen lo humano como enloecondmico.

Contar con planes de continuidad
operativa ~los denominados Business
Continuity Plans (BCP)— no puede se-
guir considerdandose una buena practi-
ca voluntaria. Es una necesidad estraté
gica. Estudios técnicos recientes de GEM
Mining Consulting han modelado esce-
narios de alto impacto paraoperaciones
de gran escala en el pais. Enuno deellos,
se estimo que la detencion forzada del
transporte de concentrado desde un
puertoclave, producto de un evento na-
tural, podria reducir el valor presente
neto (VAN) de la operacion en mas de
200 millones de dolares. Aun si se asu
meuna probabilidad baja de ocurrencia
(del orden de una vez cada 100 anos), el
valor econdimico en riesgo es significati-
vo. En contraste, la contratacion de un
seguro anual hasta el clerre de la faena
implicaria un costo cercano a los 20 mi-
llones de dolares, permitiendo mitigar
hasta lamitad de las pérdidas en caso de
un evento catastrofico. Incluso al incor-
porarla probabilidad de ocurrencia, el
apore esperado de este tipo de medidas
£s positivo.

No se trata (inicamente de terremo-
tos. En otras zonas del pais, los eventos
meteorologicos extremos también han
puestoaprueba la resiliencia de las ope-
raciones. En ofro estudio reciente reali-
zadoen GEM, se documentaron inte-
rrupciones de hasta diez dias en una
operacion debido a aluviones, Durante
ese lapso, se dejaron de producir cerca
de 15 mil toneladas de cobre fino, equi-
valentes a decenas de millones de dala-
res eningresos no percibidos, sin consi-
derar los costos asociados a la paraliza-
cion y posterior reactivacion.

La situacion se agrava cuando se in-
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corpora el factor climético. El cambiocli-
miatico estamodificando la frecuencia e
intensidad de estoseventos. Estudics na-
cionales e internacionales coincidenen
gue fendomenos como lluvias intensas,
sequias prolongadas y olas de calor se-
ran cada vez mis comunesen las proxi-
mas décadas. La mineria, al ser intensi-
va en agua, enengia e infraestructura ori-
tica, se encuentra especialmente ex-
puesta. Lo que antes se consideraba un
evento extremo hoy comienzaa formar
partede un nuevo patrén climético. Las
proyecciones historicas de riesgo yano
son suficientes; los modelos deben ser
actualizados, v las decisiones de inver-
sion, planificacion v operacion deben
considerar esta nueva realidad.

Ante este escenario, laconclusion es
dlara. El sector minero chileno no puede
seguir apostandoa que la naturaleza se-
ra benigna. La continuidad operacional
debe dejar de ser una aspiracion tactica
para transformarse en un pilar de la es-
trategia empresarial. Elloimplica revisar
de forma urgente los planes de contin-
gencia, evaluar de manera realista los
puntos eriticos de la cadena y fortalecer
las capacidades de respuestaante emer-
gencias. Se necesita un andlisis y gestion
de riesgos que permita garantizar el va-
lor de largo plazo de la mineria.

Pablo Fmindez - Practice Leader Envi-
ronment and Society en GEM Mining
Consulting
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