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Un desatio pendiente en seguridad

Mauricio Duce

Escuela de Gobierno UC y
Espacio Publico

una semana del cambio de gabi-
Anete, parece un buen momento

para reflexionar sobre un desafio
del nuevo ministro de Seguridad Publica
que no habia sido abordado adecuada-
mente: las orientaciones a considerar pa-
ra elaborar el plan de seguridad.

Conviene recordar que estamos ante
un ministerio nuevo, cuya instalacion re-
cién supera el ano. En este periodo se ha
avanzado en la construccién de una nue-
va institucionalidad en seguridad publica,
proceso que tomard anos en consolidarse.
Una tarea central del nuevo ministro sera
dar continuidad a este proceso, recono-
ciendo también lo ya construido, como la
Politica Nacional de Seguridad Publica
2025-2031 de octubre de 2025.

No se trata de un capricho del gobier-
no anterior, sino del cumplimiento de la
ley que cred el ministerio, aprobada con
amplio consenso politico. Por eso llamo la
atencién que, hasta esta semana, el deba-
te publico ignorara su existencia y que la

actual administracién tampoco se hu-
biera pronunciado con claridad sobre
ella, cuestion que afortunadamente ha
subsanado el ministro Arrau.

Cualquier plan que se anuncie debe
construirse sobre esa base, lo que noim-
pide a la autoridad darle un sello propio
a su gestion. Por otra parte, la existencia
de la Politica no exime al ministerio de
avanzar en el desarro-

Las reformas legales solo producen
resultados cuando forman parte de es-
trategias mds complejas, sustentadas en
diagnésticos sélidos, que incluyen pro-
puestas respaldadas por evidencia, pla-
nes de implementacién y mecanismos
de evaluacion posterior. Precisamente
esos elementos suelen estar ausentes, lo
que explica el escaso impacto de mu-
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llodelos planesy pro-  “I,as reformas legales en el drea.
gramas que la lmp!e- solo producen Adfzma.s, la act1v1:
mentarany evaluaran, dad legislativa en segu

ni tampocode elabo-
rar las politicas secto-
riales que la ley man-
data y que aun se en-
cuentran pendientes.
AuUn queda camino
por recorrer.

Un segundo pro-
blema es identificar la existencia de un
plan con una agenda extensa de refor-
mas legales. Esto es un doble error. Pri-
mero, porque se deposita una confianza
excesiva en la ley para resolver proble-
mas que mds bien son de gestién, coor-
dinacién y déficits de capacidad profe-
sional y estratégica.

complejas,

resultados cuando
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estrategias mas

sustentadas en
diagnosticos solidos™.

ridad ya ha sido extra-
ordinariamente inten-
sa. Entre 2016 y 2025 se
presentaron 1.014 pro-
yectos de ley en la ma-
teriay se aprobaron 111.
La falta de iniciativasle-
gislativas no parece ser
el problema y su proliferaciéon no puede
confundirse con una estrategia ni menos
reemplazar a un plan. Lo esperable del
ministerio es una carta de navegacion
clara, capaz de mirar el problema desde
una perspectiva mas amplia y utilizar di-
versas herramientas, donde la reforma le-
gal ocupe solo un lugar mas.
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