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El heredero de Dell que quiere reforzar la red eléctrica de Texas

The Wall Street Journal

El propésito de Zach Dell es
reforzar la red eléctrica de Texas
con una multitud de baterfas
instaladas en cada hogar.

El ejecutivo de 29 afios es hijo
del multimillonario pionero de la
computacién Michael Dell y co-
fundador y jefe ejecutivo de Base
Power, una compania de baterfas
para el hogar que, segtin dice, estd
sumando mds de 50 clientes al dia
en mercados que incluyen Austin,
Dallas-Fort Worth y Houston.

Base Power ha recaudado mds
de US$ 1.300 millones de inver-
sionistas en un momento en que
el almacenamiento de baterfas
estd en auge y los problemas de
fiabilidad de la red eléctrica es-
tén haciendo que los propieta-
rios de casas estén buscando in-
tensamente energfa de respaldo.

Los clientes de empresas de
servicio piblico en todo el pais se
enfrentan cada vez mds a un su-
ministro menos confiable debido
a una combinacién de condicio-
nes climaticas severas y un siste-
ma de electricidad muy antiguo,
mientras que las autoridades re-
guladoras federales han adverti-
do que la demanda de energfa es-
td superando el desarrollo de in-
fraestructura. En estados como
Texas, tanto los huracanes como
las tormentas invernales pueden
provocar interrupciones.

Base Power se describe como
un servicio de suscripcién. La
compania posee las baterias y ac-
ttia como un proveedor minoris-
ta de energia para sus clientes,
ofreciendo lo que serd, segtin lo
que promete, una tarifa mas baja
que el promedio. Si se cortalaluz,
las baterfas alimentaran un hogar
durante un dfa o dos, dependien-
do del tamafio de la instalacién.

Mientras tanto, Base Power
agrupa las baterfas residenciales
esparcidas y se desempena co-
mo comerciante de energfa, ac-
tuando como una
sola central de
energfa. La com-
pafifa, con sede en
Austin, tiene mds
de 10 mil clientes y
alrededor de 200
megawatts/hora
de capacidad ins-
talada hasta la fecha. Espera am-
pliarse mds alld de Texas.

“Cuando lared estd en funcio-
namiento, utilizamos la baterfa
para respaldarla”, explicé Dell.
“Cuando la red falla, recupera-
mos la bateria”.

Los duefios de una propiedad
pagan US$ 695 por la instalacion
de una unidad, mds un pago de
suscripcion mensual de US$ 19,
ademds de la cuenta de la luz que
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un corte de luz, las
baterias de Base Power
alimentaran un hogar
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La comparifa se describe como un servicio de suscripcién:

El heredero de
Dell que quiere reforzar
la red eléctrica de Texas

Zach Dell es el cofundador y director ejecutivo de Base Power, una empresa de baterfas
para el hogar que ha recaudado mds de US$ 1.300 millones de inversionistas.

se basa en el consumo. La actual
tarifa de energfa es de 8,5 centavos
por kilowatt/hora, la que sube a
unos 14,3 0 14,5 centavos después
de agregar los costos de transmi-
sién y distribucién de la empresa
publica. Las tarifas residenciales
de Texas alcanzaron un promedio
de 16 centavos en noviembre, se-
gun datos de gobierno.

El sistema de Base Power es
una forma mds econémica de ob-
tener energfa de respaldo que
comprar una baterfa para el ho-
gar o un generador de gas natural
paratodala casa, que pueden cos-
tar mds de US$ 10
mil. (Base Power
también ofrece un
puerto derecarga op-
tativo que permite
que un ger\erador
portétil alimente la
casa y recargue las
baterfas durante un
corte de luz prolongado, de la ex-
tension de Texas).

Entre los patrocinadores se
encuentran Andreessen Horo-
witz, CapitalG de Alphabet y
Thrive Capital de Joshua Kus-
hner; pero no Michael Dell.

“Querfa hacer algo propio”,
manifesté Zach Dell.

No obstante, su padre lo cono-
ce mejor y le ha ofrecido conse-
jos en cosas como el desarrollo

de hardware, las cadenas de su-
ministro, el trabajo con clientes y
larecaudacién de fondos. Su hijo
dice que ignora algunos de sus
consejos.

A veces digo ‘oh, claramente
no entiendes esta cosa de la que
te acabo de preguntar’”, contd
Dell. “Otras veces me dard con-
sejos, y digo ‘oh, no estaba pen-
sando en esto en la debida forma
para nada””.

Base Power estd utilizando los
mds de US$ 1.300 millones que
ha recaudado, en parte, para ex-
pandir su fdbrica de almacena-
miento de energia y electrénica
de potencia, que estd ubicada en
el antiguo edificio de Austin
American-Statesman en el cen-
tro de la ciudad. En lugar de
montar componentes de un ter-
cero, empezard a fabricar sus
propios médulos de baterias y
transformadores. Sus baterfas
también son mds grandes.

Los clientes actualmente reci-
ben uno o dos paquetes de bate-
rias que proporcionan 25 o 50 ki-
lowatts/hora de almacenamiento.
Los nuevos médulos de Base Po-
wer, disponibles a fines de este
afo, ofreceran 40 kilowatts/hora.
Las unidades se instalan general-
mente en el exterior, junto al me-
didor de luz de un cliente. Son
mds pequenas que una unidad de

Empleados en
la sede de
Base Power.
La compafiia
posee las
baterfas y
acttia como un
proveedor
minorista de
energia para
sus clientes.

Zach Dell, direc-
tor ejecutivo y
cofundador de

Base Power, en la

sede de la empre-

sa en Austin.

aire acondicionado, tienen alrede-
dor de 60 centimetros de ancho y
de profundidad y 90 centimetros
de alto.

“Queremos hacer una ma-
nufactura que sea siempre la
misma”, indicé Justin Lopas,
de 31 afos, cofundador y jefe
de operaciones de la comparia
y exjefe de manufactura en
Anduril Industries. “Obtiene
uno o dos, y listo”.

El enfoque permite que la em-
presa amplie las instalaciones
rdpidamente y mantenga bajos
los costos, explicd.

“Esto es como Henry Ford”,
aseguré Lopas. “Es decir, puede
tener cualquier color, siempre y
cuando sea negro”.

Dell senial6 que el desafio de la
compaiifa es desarrollar varios ne-
gocios en forma simultdnea, una
marca de consumo y un negocio
de servicio al cliente; una compa-
fifa de manufactura que adminis-
tra las cadenas de suministro; una
operacién de campo para instalar
y mantener las baterias; un nego-
cio de comercio de energfa; y una
divisién que establece relaciones
con las empresas de servicio publi-
co. Enalgunas dreas del estado, Ba-
se Power se ha asociado con coo-
perativas eléctricas rurales.

“Eso es como 10 compafifas en
una”, indicé Dell. “Es una com-
plejamadquina de coordinacién”.

Clay Dumas, un socio funda-
dor de Lowercarbon Capital,

afirmé que su firma invirtié en
Base Power el verano pasado (he-
misferio norte) después de con-
vencerse de que Dell y Lopas ha-
bfan reunido el talento para lle-
varlo a cabo, que estaban cum-
pliendo sus objetivos y que el
modelo seria dificil de duplicar.

“Es una compaiiia de energia
completamente verticalizada”,
observé Dumas. “Hay una razén
por la cual no se ve mucho de eso
por ahi. Es realmente dificil”.

El interés de Dell por la ener-
glfa empezé en la universidad,
cuando trabajaba en un proyecto
para convertir desechos huma-
nos en biogds en India. Mds tar-
de “se obsesiond con la econo-
mia de unidades solares” y traté
de reunir dinero para una granja
solar en Hawdi. Inversionistas
de Wall Street rechazaron la pro-
puesta y le aconsejaron que per-
maneciera en Blackstone, donde
habia hecho la préctica.

Mientras trabajaba como ana-
lista en Blackstone, “estaba a fa-
vor de todo lo relacionado con
energfa”, conté. Mds tarde se
unié a Thrive Capital, donde co-
nocid a Lopas durante una visita
ala fébrica en Anduril.

A fines de 2022, Dell llamé a
Lopas para exponerle la idea de
crear un negocio de baterfas en
EE.UU. con el fin de satisfacer la
enorme alza en la demanda de
energfa. Ambos pasaron meses
analizando la idea en las noches
antes de dejar sus empleos y
trasladarse a Austin en 2023.

Texas se ha convertido en uno
de los mercados de baterfas de
mds rdpido crecimiento en el pais.
El estado ha agregado mds de
5.200 megawatts de capacidad de
almacenamiento desde el invier-
1o pasado (hemisferio norte), se-
gtin el Consejo de Fiabilidad Eléc-
trica de Texas, el operador de la
red eléctrica. Una mayoria de pro-
yectos puede enviar electricidad a
la red durante unas dos horas,
aproximadamente.

Gran parte de la atencién se ha
centrado en los proyectos a gran
escala, pero entre las otras com-
pafias que estdn agrupando ba-
terfas para el hogar en Texas se
encuentra NRG Energy, una
productora y proveedora mino-
rista de energia, que hace poco se
asoci con la empresa de energia
solar y almacenamiento Sunrun.
NRG planea crecer hasta llegar a
un sistema de central de energia
virtual de mil megawatts en Te-
xas en la préxima década.

Sunrun agrupa més de 100 mil
baterfas para el hogar a través de
varios estados, y en California pue-
de enviar alrededor de 360 mega-
watts de electricidad a la red en
momentos de mdxima demanda.

Dell dijo que la escala de la
oportunidad de las baterfas re-
quiere velocidad y capital; y es-
pera mucha competencia.

“Mil millones de délares es
como la apuesta inicial para ju-
gar”, manifest6 Dell. “Perono es
suficiente para ganar el juego”.
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