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Jacqueline Septlve
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de desarrollo para la
provincia®
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aacadémicay cientifica Jacqueline

Septlvedaoficializé recientemen

te su candidatura a la Rectoria de
la Universidad de Concepeidn para el
periodo 2026-2030, proceso en cl que
busea liderar un nuevo ciclo institucio-
nal bajo la consigna de #UnaMejorUni
versidad. La inscripcion formal de su
candidatura se realizé en el edificio de
Rectoriadel plantel, cumpliendo con los
requisitos reglamentarios y respaldada
por cerca de 200 firmas de académicas
y académicos que habilitaron su par-
ticipacion en el proceso electoral uni-
versitario.

Su propuesta programatica plantea
recuperar el liderazgo institucional de
la casa de estudios, fortalecerla g
universitaria y reforzar su proyecciéon
ptblica y ciudadana, poniendo en el
centro el bienestar de las personas, la
excelencia académica y unarelacionmas
arménica conel entornoy la naturaleza.
Entre sus ejes estratégicos se encuentran
lavalors

-iondelos procesos formativos,

la retencion de talento académico, una
gobernanza més gil y transparente, el
fortalecimientode lainvestigacion yuna
gestion econdmica eficiente.

La candidatura, que se presenta como
académica e independiente, es fruto de
un proceso de elaboracion que se exten-
dié por mas de un ano y que incluyé
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Jacqueline Sepulveday el futuro del Campus Los Angeles: "Debe convertirse en un polo de desarrollo para la provincia"

La candidata a la rectoria de la Universidad de Conccpci()n plantea fortalecer el rol de
los campus regionales, avanzar en gobernanza mas participativa y destrabar proyectos
estratégicos como el nuevo Campus Maquena.

Jacqueline Sepilveda,
candidata a la rectoria
de la Universidad de Concepcion

= y
financiamiento privado. Y ahi esta, sin avance.

Los Aingeles no puede seguir esperando.

encuentros con comunidades universi-
tarias en los tres campus de la universi-
dad: Concepeién, Chilliny Los Angeles.
Durante ese periodo, Septilveda recorrié
mds de un centenar de departamentos
académicos, recogiendo propuestas y
diagnésticos para construir un progra-
magque
propias bases de la institucion.

En este contexto, uno de los temas
relevantes del debate universitario es
el rol de los campus regionales y su
proyeccion dentro de la estructura ins-
titucional. En particular, ¢l Campus
Los Angeles aparece como un espacio
estratégdico paracldesarrolloterritorial
de la provincia del Biobio, tanto por su
vinculo historico con la formacion de
profesores como por su potencial para
articularinvestigaciénaplicaday vineu-
lacién con el entorno productivo.

En entrevista con Diario La Tribuna,
la candidata aborda su vision sobre el

segiin sehala— surge desde las

desarrollo del campus, las brechas que
hoy enfrenta dentro de launiversidad y
el futuro del proyecto Campus Maque

na, unainiciativalargamenteanunciada
que busca ampliar la infraestructura
universitaria en la ciudad y proyectar
su crecimiento académico.

VISION GENERAL SORRE LA
UNIVERSIDAD Y SUS CAMPUS

Su programa plantea recuperar
liderazgo institucional y fortalecer la
proyeccion de la universidad. ;Qué rol
especifico deberian tener los distintos
campus, especificamente Los ringclcs.
en ese objetivo?

Los campus no son sedes secunda-
rias de nuestra universidad: son parte
del corazén de la UdeC. En Los Angeles,
ese rol debe ser el de convertirse en un
polo de desarrollo econémico y social,
conidentidad propia, mayor articulacion
con el territorio y participacion real en
las decisiones institucionales.

2Como evalia hoy el desarrollo del
campus Los Angeles dentro de la U
versidad de Concepeion y qué brechas
identifica respecto de otros campus?

Veo un campus con historia, legitimi-
dad y potencial, pero también con una
brecha evidente de integracion y repre
sentacion. El propio programa recoge
que existe una percepeion de centralis-
mo desde Concepeion y falta de ateneién
adecuada hacia Los Angeles y Chillan.

Esta falta de prioridad se nota en cosas
tan simples como que cada cuatro anos
tengamos anuncios sobre nuestro nuevo
(julﬁpus Magquena, pero éste en la pric
tica no parece avanzar.

¢De qué manera su propuesta de
gobernanza mas dgil y flexible podria
impactar en la toma de deeisiones para
los campus que estan en las provincias?

Impactaria reduciendo burocracia,
dandoreglas claras y mejorando la parti-
cipacion delos campus enlagobernanza.
En Los Angeles, esose traduceenavanzar
haciarepresentacion real de sus Escuelas

en el Consejo Académico, con voz y voto.
La comunidad de Los Angeles sabe
bien quénecesita. Noshemos juntadouna
decena de veces con ellos, en Coneepeion
y en Los '\m,c‘lc v nuestra intencion es
confiarenellos,ac ompdnull( s ylacilitar-
les la vida, no complicarselas mas, para
que puedan hacerde lamejor manerasus
actividades de docencia, investigacion,
vinculacién y vida universitaria.

DESARROLLO DEL PROYECTO
EDUCATIVO EN LOS ANGELES

2Qué proyeccion académica imagina
para el campus Los Angeles en los proxi-
mos diez afos?

Enorme. El potencial quetiene conuna
Campus Maquena en operaciones, junto
con el Sector Productivo y las comuni-
dades es enorme, y por eso es necesario
dejar de anunciarlo y materializarlo de
una vez.

Imagino un campus més robusto, mis
integrado a la universidad completa y
s conectado con su territorio, forta
leciendo su compromiso histérico con
la educacién y ampliando su capacidad

de investigacion, vinculacion e impacto
regional.

En Los Angeles es posible ver con
mucha fuerza el rol transformador que
puede tener nuestra universidad en los
lugares en que estd inserto.

7Cree que el campus deberia ampliar
suoferta de carreras o especializarse en
ciertas dreas estratégicas?

Tiene que hacerlas dos cosas, pero con
criterio. Debe consolidar areas estratégi
cas ligadas a educacién, sustentabilidad,
interculturalidad y desarrollo territorial,
y abrir nueva oferta solo donde exista
pertinencia regional y capacidad real de
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JACQUELINE SEPULVEDA

Jacqueline Sepilveda es profesora titular de la Facultad de Farmacia de la Univer-
sidad de Concepcidn y una reconocida cientifica en el ambito académico nacional.
A lo largo de su trayectoria ha desarrollado investigacién, docencia y gestion uni-
versitaria, destacando ademas por haber sido la primera mujer en ocupar el cargo

de vicerrectora de la institucion.

Su candidatura a la rectoria se presenta por tercera vez ante la comunidad uni-
versitaria, con una propuesta que enfatiza el fortalecimiento del cardcter publico,
laico y ciudadano de la universidad, junto con mejorar la gestion institucional y su

impacto en la sociedad.

sostener Cxl'l'l(‘ﬂc‘lll.

Y todo eso debe hacerse junto a los
cuerpos académicos que hoy son parte
de nuestra universidad. No basta con
decidir ¢ informar: hay que integrar,
escuchar y caminar todos juntos, por
que launiversidad es de todos nosotros;
y somos nosotros, su comunidad, quie-
nes mejor sabemos donde deberfamos
empujar a nuestro plantel.

:Como se puede fortalecer la inves-
tigacion y la vineulacion con (;I medio
desde una sede como Los Angeles,
considerando su entorno productivo
y territorial?

Conmas participacion del sector pro
ductivo local, generando evidencia (til
para el territorio y articulando inves
tigacion aplicada que permita acciones
de adaptacion y mitigacion frente a la
crisis elimatica, ambiental y de biodi-
versidad. Esa es una definicion explici-
ta que hemos incluido en el programa
para Los f‘\ng(‘lc& Y, en ese sentido, nos
hemos juntado no solo con la comuni
dad académica sino que también con
alumni destacados, y con todo el sec-
tor productivo, para volver a componer
los lazos que necesitaremos en nuestro
horizonte de hacer que la UdeC vuelva
a ser una Universidad Extendida, con
lazos fuertes con su entorno.

En términos de formacion profesio-
nal, zqué arcas del desarrollo regional
deberian influir enla definicién de nue-
vas carreras o programas?

Las dreas que marcan el desarrollo
del territorio: educacion, sustentabili
dad, interculturalidad, servicios, ener-
gia, sectorsilvoagropecuarioy necesida-
des emergentes de innovacion regional.
La logdica del programa es pertinencia
territorial, no el erecimiento porinercia,
ni el erecer por crecer.

LA INSCRIPCION FORMAL de su candidaturs

VINCULACION
CON EL TERRITORIO

La provincia de Biobio ticne una
fuerte identidad productiva en sectores
como la agricultura, el sector forestal la
energiaylosservicios. ;Cémodeberiala
universidad vincularse con estos secto-
res desde el eampus Los Angrl(-s?

Con una relacion mas estrecha, per-
manente y bidireccional. Nosolo prestan-
do servicios, sino construyendo agendas
comunes, investigacion aplicada, forma
cién pertinente _\: alianzas que generen
oportunidades para estudiantes, acadé-
micos y para el desarrollo del territorio.

Necesitamos volver a relacionarnos
con los sectores productivos y no dar
les la espalda. Ellos necesitan expertos,
y nuestra universidad tiene una alta
(',un('('nll'a('i(‘ln d(‘ ])('rN()nHS ("XIJ(‘['[HS da
rango mundial en sus dreasde desarrollo;
nosotros necesitamos investigar y ense-
far, pero también resolver problemas y
crecer. Por eso, con voluntad y decision,
la vinculacion deberia reactivarse con
mucha fuerza.

:Quérol pueden tener las universida-
des en el desarrollo regional més alli de
la formacion académica?

Un rol estratégico: generar eviden-
cia cientifica, transferir conocimiento,
formar capital humano, empujar inno-
vacion, dialogar con el sector pablico y
privado y transformarse en motor de
desarrollo econdmico y social. Ese es el
sellogeneral de nuestro programa, el que
fue construido delamisma manera: gene
rando evidencia para luego poder tomar
decisiones con toda la informacion.

En su programa se plantea fortale-
cer larelacion con el sector productivo.
J6mo se traduciria eso en oportunida-

liz6 en el edificio de Rectoria del

plantel respaldada por cerca de 200 firmas de académicas y académicos que habilitaron su
participacién en el proceso electoral universitario.

des concretas para estudiantes y acadé-
micos del campus Los Angeles?

En mejores practicas, mis formacion
continua, proyectos conjuntos, apoyo a
investigacion aplicada, nuevas fuentesde
financiamiento, redes de colaboracién y
mayor empleabilidad. El programa pro-
pone un Consejo Consultivo del sector
productivo, catedras de investigacion,
politica de asociatividad y fortalecimien-

to de la vinculacion con el medio.

MEGA-PROYECTO DEL NUEVO
CAMPUS MAQUENA

Uno de los proyectos mas relevantes
paraclfuturo del campus es el desarrollo
del nuevo campus Maquena. ;Cual es su
vision sobre esta iniciativa?

Es una oportunidad historica para el
crecimiento de Los Angeles y para darle
al campus la escala que necesita para
proyeetarse con mas fuerza en la pro-
\'in{'iiL l:l P['"gl'i]l‘ﬂﬂ ]() asume como un
proyecto que hay que impulsar, no seguir
postergando porque, vaya, lo tenemos
todo, incluso apoyo y financiamiento
privado. Y ahi estd, sin avance.

Hace unos meses fuimos a mirarlo,

y en cuatro afios los avances han sido
minimos. Los Angeles no puede seguir
esperando.

2Qué impacto eree que podria tener
este proyecto enla expansion académica
v en la calidad de la formacién en Los
Angeles?

Puede cambiar el estindar del cam-
pus: mas espacio, mejor infraestructu-
ra, mejores condiciones de aprendizaje,
mayor capacidad parainvestigacion, mas
vida universitariay una mejor experien-
cia formativa para estudiantes y acadé-
micos. Se escucha poco, pero es muchi-
simo para un campus que siente que no
ha sido prioritario en la Gltima década.
Y eslo que haremos.

;Cualesdeberianserlas prioridades al
momentode planificarlainfraestructu-
ray los espacios de este nuevo campus?

Primero, infraestructura acadé-
mica de calidad. Segundo, biecnestar
de la comunidad. Tercero, criterios de
eficiencia energética y certificaciones
ambientales. Y cuarto, espacios pensa-
dos para vinculacion, investigacion y
vida universitaria, no solo para crecer
en metros cuadrados. Y todo, siempre,
conlos miembros del Campus presentes.

Los proyectos de infraestructura
universitaria suelen enfrentar desafios
de financiamiento. ;Cémo se deberia
abordar la sostenibilidad econémica de
un proyccto como Maquena?

Con responsabilidad y diversificacién
de fuentes. El programa plantea forta-
lecer alianzas con el sector productivo,

captar recursos via donaciones, generar
nuevas formasde financiamientoinstitu-
cional y ordenarla gestién para sostener
proyectos estratégicos.

2Qué mecanismos de gestion o alian-
zas estratégicas podrian facilitar su
desarrollo?

Alianzas con privados y con el sector
productivo de la zona, articulacion con

LA CANDIDATA A LA RECTORIA de la
Universidad de Concepeion aborda el futuro
del campus angelino, su rol en el desarrollo

territorial y las brechas que atin persisten en

la integracion de las sedes regionales.

actores phblicos, ley de donaciones, redes
de colaboracion nacional e internacio-
nal y una gestion institucional més agil
para destrabar decisiones y acelerar la
ejecucion de los proyectos. Ya basta de
prometer, hay que hacer.

2Qué plazos realistas visualiza para
que este proyecto pueda consolidarse
durante el proximo periodo rectoral?

Lo realista es dejarlo claramente
encaminado en ¢l préximo perfodo: con
disefo, gobernanza, financiamiento base
y primeras etapas de ¢jecucion defini
das. Seria irresponsable prometer una
obra completamente terminada, pero si
en marcha, Y eso es lo que haremos, de
maneraordenada, responsable y efectiva.

PROYECCION E IMPACTO
PARA LA COMUNIDAD

;Como podria este nuevo campus
transformar la relacion entre la univer-
sidad y la comunidad de Los Angeles?

Podria acercar mucho masla universi-
dadalaciudad, fortaleciendo surol pabli-
co, suvinculo con el sector productivo,
con las comunidades y con las necesida-
desrealesdel territorio. Haria més visible
yatilelaporte dela UdeC enlaprovineia.

:Qué oportunidades abre para los
jovenes de la provincia de Biobio contar
conunainfraestructura universitaria de
mayor escala?

Abre mejores condiciones para estu-
diar, mas proyeccion académica, mayor
acceso a experiencias formativas de cali-
dad, més posibilidades de especializacion
y mis arraigo territorial, evitando que
el talento tenga que irse para encontrar
oportunidades.

Siustedllegaraalarectoria, gquésello
le gustaria que tuviera el campus Los
Angeles al final de su periodo?

Un sello claro: un campus mas fuerte,
mejor integrado a la UdeC, con voz pro-
pia, con més investigaciony mas vinculo
territorial, reconocido como un polo de
desarrollo econémico y social para la
provineia de Biobio.
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