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“Me interesa darle una mirada mas humanista”, dice su director

La llegada de investigadores sub30 al CEP:
La apuesta de Montes para formar jovenes

La renovacion de los equipos ha modificado el perfil etareo de los integrantes del centro.

Por Jéssica Henriquez D.

‘ Efervescente”. Asi describe Leoni-
das Montes el ambiente que desde
hace un par de meses esta viviendo

sociales. Y sumaron a su equipo seis “pa-
santes”, que estaban terminando su pre
grado en universidades (nacionales y ex-
tranjeras) para enriquecer el ambiente y
contribuir a otro de los objetivos de Mon-

el Centro de Estudios Publicos, uno

de los think tank mds influyentes del pais y
que dirige hace dos anos y medio.

Cuando asumi6, cuenta, lo hizo pen-
sando en que habfa tres conceptos que
queria desarrollar alli: mds transparencia,
mds apertura y atraer gente joven. Hoy,
dice, gran parte de ese plan estratégico se ’
estd cumpliendo. Y la muestra mas clara Alvaro Cordero (macro
es larenovacion de los equipos de investi-  economia) Ingresé en enero
gadores que incluso han modificado el ~ 2019. Trabaja en equipo de
perfil etdreo de los integrantes del centro Rodngo Vergars.
de estudios y la forma de reclutarlos.

tes: ser cada vez mas multidisciplinarios.
“Antes de la pandemia teniamos en
pasantias presenciales a gente de Duke,
Javiera Gazmuri (educacion) del MIT... pero con el coronavirus debi-
Ingreso en septiembre de 2020 mos suspenderlas, pero apenas poda-
Trabaja en equipo de Sylvia mos las retomaremos. De hecho, tene-
Eyzaguirre. i &
mos un concurso abierto para eso”,

senala.
Explica que tanto las pasantias
como la incorporacién de investi-
gadores asistentes “tiene una in-
tencion clara: formar a gente jo-
ven, asumir ese rol también. La

Pablo Fuenzalida
(constitucional)
Ingreso en enero 2020
Trabaja en equipo de
Lucas Sierra.

La salida de “investigadores seniors” R‘;:z;;‘;ﬁ?;es Clomonts Larrain idea es que luego se vayan a es-
en los tiltimos meses (solo este afo se fue- Ingresé en agosto de (ciudad) tudiar afuera, que partan al ex-

Ingresoé en agosto de
2019. Trabaja en equipo
de Rafael Sanchez .

tranjero luego de la experien-
cia de haber trabajado con in-
vestigadores seniors en poli-
ticas publicas”.
-3;Deben volver al CEP?
-No, es completamente
libre, no hay ningin com-
promiso para volver. Ahora,
si luego lo quieren hacer, es
1! otro tema. Pero no hay ama-
Ingresé?\ug:;?er&bre do rres. Y si no se quieren ir a
2020. Trabaja en equipo Valentina Salvatierra estudiar afuera, tampoco
de Sylvia Eyaguirre. ; (opinion %L‘:‘b‘"cat)) los podemos obligar.
nsg:s;ofg Tlr(;lgg;a 2 iEI CFP no era una or-
en equipo de ganizacién de muchos
Carmen Le Foulon. cambios. Antes, la mayor
parte de sus investigadores
eran mas bien seniors y la
gente volvia a este centro de
estudios a su regreso del ex-
tranjero.
-Es cierto. Pero las cosas

ron cuatro) se cruza con la incorporacién
de una nueva camada de seis jovenes sub
30 -que postularon via concurso publico-
para ser parte del equipo de “investigado-
res asistentes” del CEP. Ya otros cuatro j6-
venes de las mismas caracteristicas ha-
bian sido reclutados de manera previa en
los primeros intentos de incorporar gente
mas joven (ver red).

“Teniamos que modernizarnos y
acercarnos a los jovenes para que el CEP
volviera a ser un referente para ellos. Es
una de las prioridades. Y una manera de
llegar a ellos es teniendo, entre nosotros,
investigadores jovenes. Es parte de la es-
trategia”, dice Montes.

Y agrega: “se estd dando algo bien no-
table, que es el trabajo en equipo desde
investigadores seniors hasta pasantes, en
un ambiente muy efervescente, muy en-
tretenido. Y a partir de la préxima semana
serd mds, porque volveremos a trabajar de

2020. Trabaja en equipo
de Rafael Sanchez.

Horacio San Martin

Daniela Leitch

i 2 = (economia) 3 R
manera presencial después de meses”. Ingresé en agosto cambian y las organizaciones
de 2020 evolucionan. Tenemos varios in-
Sin compromisos para volver Trabgéa;ar}:gmpo vestigadores asistentes que en es-
Los primeros cambios fueron a prin- Sanchez. Alejandra Benitez te dltimo tiempo se han ido fuera,

(Salud) Ingresé en a hacer doctorados a Chicago, a
mayo 2018._ Meryland. Y eso es fantdstico, por-
Trabaja en equipo g 2
de Carola Velasco. Que en una mirada a largo plazo el
CEP tiene que cumplir un rol de contri-

buir a formar a jovenes que realmente

cipios del ano pasado, cuando quitaron el
latén negro que, por anos, cubri6 la facha-
da de la casona de Sétero Sanz. Luego re-
modelaron el interior de la casa, lo que in-
cluy6é modernizar la cocina, ampliar y re-

decorar el estar con sillones que invitan a
la conversacién, convertir una espacio
subterrdneo que era bodega en oficinas
de co working, crear un lugar para tomar
café y hasta la instalacién de un biciclete-
ro en los estacionamientos.

En paralelo se metieron fuerte en re-
des sociales, comenzaron a transmitir sus
conferencias por streaming y a promocio-
nar sus actividades en cdpsulas en redes

Luis Eugenio
Garcia-Huidobro
(constitucional) Ingresé en
septiembre 2020. Trabaja en
equipo de Lucas Sierra.

Leonidas Montes

tengan interés en las politicas ptiblicas. Es
darles la oportunidad de trabajar con in-
vestigadores seniors, publicar e interac-
tuar en un ambiente multidisciplinario.

Reforzar a los seniors

Ya con esto encaminado, Montes ad-
mite que ahora deberan reforzar el equipo
de investigadores senior.

Si bien estan alli Lucas Sierra, Sylvia

www.litoralpress.cl



‘ .LITORALPRESS

Fecha:
Medio:
Supl. :
Tipo:

Titulo:

23-09-2020
La Segunda
La Segunda
Actualidad

Pag.: 5 Tiraje:

Cm2: 330,3
VPE: $733.585

Lectoria:

Lallegada de investigadores sub30 al CEP: La apuesta de Montes para formar jévenes

Eyzaguirre, Rodrigo Vergara, Aldo Masca-
reno y Juan Luis Ossa -entre otros- a fines
del ano pasado perdieron a Slaven Razmi-
lic y Andrés Hernando (se sumaron al
equipo del ministro Ignacio Briones en el
Ministerio de Hacienda) y este aiio sali6
Isabel Aninat (se fue de decana de Dere-
cho a la UAI), Ricardo Gonzélez (a la Es-
cuela de Comunicaciones de la UAI) y Lo-
reto Cox (a la Escuela de Gobierno de la
UC). A fin de mes se va Mauricio Villena,
quien alcanzo a estar algo mds de 6 meses
en el CEP antes de decidir irse como deca-
no de Economia a la UDP.

“Se haido mucha gente y eso también
es fantastico... no sé si fantastico es la pa-
labra, pero es natural que las carreras evo-
lucionen. Ahora tenemos que preparar-
nos para una nueva etapa que es contratar
nuevos investigadores mas seniors, con
doctorados, porque necesitamos reforzar
el equipo. Eslo que viene ahora, este anoy
el proximo”, explica.

-;Qué dreas quieren reforzar?

-Todo lo que es agenda social es un
tema fundamental. Lleg6 Rafael Sanchez
hace poco (en agosto), pero es una drea a
reforzar. Ciudad es otro espacio a refor-
zar, tenemos un investigador alli, pero es
un drea en que noOs vamos a tener que me-
ter mads. Ver pensiones, encuestas, Casen,
adultos mayores. En cémo la sociedad
puede favorecer a los mas desfavorecidos.
Hay mucho que hacer alli. Me interesa
darle una mirada mas humanista al CEP,
porque el mundo de las ideas es la base de
lo que es el CEP, no es solo economia, es
mucho mas que eso. Ampliar la mirada es
importante y eso vamos a tratar de seguir
fortaleciéndolo. Las instituciones se re-
nuevan, y eso le esta pasando al CEP.

-La salida de investigadores de peso
también puede ser leida como un “de-
sangre”.

-Que se hayan ido Slaven Razmilic y
Andrés Hernando a Hacienda es el mejor
legado que puede dejar un centro de estu-
dios: que personas que se han formado
acd se vayan a trabajar y meter las patas al
barro a las politicas publicas de verdad.
Que a la Isabel o a Mauricio les ofrezcan
ser decanos, es un sueno en la carrera de
un académico. Y eso lo veo de manera

ZY la encuesta?

Una de las marcas registradas del
CEP es su encuesta. Pero esta
literalmente “stand by” por la pan-
demia. “Tenemos el problema que
nuestra encuesta es presencial,
son aproximadamente 1.500 entre-
vistas cara a cara distribuidas a lo
largo de todo Chile, y mientras haya
cuarentena, no podemos hacer
nada”, dice Montes.

Pero ademas, habia otro desafio en
torno a las encuestas, para lo cual
aterrizo el ano pasado Carmen Le
Foulon en el centro en busca de
“exprimir” las bases de datos que

¢Como reclutan?

Entrar a la pagina web del CEP y
buscar en el link “oportunidades”.
Esa es la manera en que el centro
de estudios hace el llamado publi-
co para los cargos que necesita.
“Recibimos todos los CV, se revi-
san todos y es un proceso con un
comité de seleccion que termina
definiendo una terna para cada
cargo”, explica Montes.

Luego, se elige un grupo de in-
vestigadores de acuerdo al tema
que van a trabajar y ellos toman la
decision entre los postulantes a
que llegaron a la terna. “Busca-
mos transparencia y competencia
en el sano sentido de la palabra”,
agrega.

Cuenta que la respuesta a los
llamados a concurso ha sido
mucho mejor de lo esperado (177
postulantes para 3 cargos, aun-
que al final seleccionaron a 5). De
hecho buscaban un investigador
asistente por area, pero debieron
dejar dos por cada area porque
los interesados eran muy buenos.

muy positiva. No veo que se esté desan-
grando el CEP, ese es un concepto antiguo
de entender cémo funcionan las institu-
ciones. Esto no es un juego de suma cero,
sino de ayuda y cooperacion entre distin-
tas organizaciones. Habla bien del CEP.

-:Que falta?

-Siempre faltan cosas. En el tema de
las ideas, siento que todavia tenemos una
deuda. De hacer algo mas reflexivo, la di-
fusion de grandes pensadores, seminarios
mas intelectuales son cosas que hemos
estado retomando, pero ahora hay una
necesidad de volver a leer a los grandes
pensadores. A muchos jévenes no sélo les
interesan las politicas publicas, sino que
les interesan las ideas. Y las politicas pu-
blicas sin ideas, no funcionan mucho. Y
las ideas sin politicas publicas, se quedan
encerradas en su casa. Asi que hay que
combinar ambas cosas.

existen de las encuestas que se
han hecho desde la década de los
80 para hacer cruces y seguimien-
tos de todo tipo. “Es un proyecto
que nos ha tomado mas tiempo
que el hubiésemos querido, pero
estamos trabajando fuerte. Pronto
vamos a tener una pagina web,
donde la encuesta, que la entende-
mos como un bien publico, va a
estar disponible con buscadores,
herramientas para hacer graficos,
buscar evolucion de conocimiento
de personajes... estara pronto. Es-
peramos que este ano”, cuenta.
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