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Titulo: LOS EBLEN DEJAN LATAM

asta junio de este ano,
Andes Aérea SpA apa-
recia como el séptimo
accionista del grupo
Latam. Reportes de la
CMF lo posicionaban
con el 3,19% de las ac-
ciones. Tres meses des-
pués, esa presencia se diluyo. En septiembre,
Andes Aéreoyanoaparecia entre lossocios de
la compania. Habiasidoun secretoa voces: el
grupo Eblen terminaria su historia en la ae-
rolinea y dejaria de ser accionista.

Los socios histdricos de la compania opera-
ban bdsicamente via Andes Aérea, vinculada
a Ramon Eblen. Ademas, estaba Inversiones
Pia, de Clemente Eblen, con un 0,69% dela fir-
ma; y Comercial Las Vertientes, controlada por
Jorge Eblen, conun 0,68%. En total, a diciem-
bre de 2021, el grupo tenia un 4,56% de Latam.
Hoy, ninguna de esas sociedadesestd en los re-
gistros de accionistas.

La Bolsa de Comercio refrenda esos movi-
mientos. El 8de septiembre, Andes Aéreaena-
jend su 3,19%, en total eran 19.339.670 accio-
nes. Cada accion fue vendida en § 48,16: hoy
el papel vale $ 53. Recaudaron $ 931 millones.
Tan solo US$ 1 millén.

La operacion fue justo cinco dias antes de
que Latam Airlines abriera el periodo de
opcion preferente para que sus accionistas
suscribieran nuevos papeles por US$ 800
millones y bonos convertibles por casi US$
10 mil millones. Todo ese proceso reconfi-
gurard completamente la propiedad de la ae-
rolinea. Y la familia Eblen ya no estard.

Los inicios de la alianza
Fue Boris Hirmas quien invitd a Ramon Eblen

Kadis a formar parte de la en ese entonces Lan
Chile. Era 1993, la aerolinea se habia privati-
zadounos afios antes, y Juan Cuetojuntoa Se-
bastian Pifiera habian puesto sus ojos sobre ella.
Cercanos recuerdan que primero Cueto invi-
to a su amigo Boris Hirmas a formar un gru-
poparacomprar laaerolinea. Este tltimo ha-
bia formado parte de Aeroméxico, por ende,
les aportaria el conocimiento de la aviacion co-
mercial a una familia que siempre habia esta-
dovinculadaal transporte de carga. Hirmas era
primo hermanode Cecilia Hitmas, casada con
Ramdn Eblen. Hirmas invitd a este iltimoa ser
parte. Con Cueto y Pifiera no se conocian.
Los Eblen Kadis son tres hermanos. Ramon
(77) el mayor, seguido de Clemente (69) y Jor-
ge, de 67 afos. De familia libanesa, su padre
tenia una hilanderfa. Al morir, los hermanos
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Ramon EblenKadis, juntoa Ignado Cueto, presidente de Latam Airlines.

LON EBLEN DEJAN LATAM

Fueron socios histdricos desde los inicios de la compaiiia.
Los Cueto y los Eblen partieron juntos; traspasaron la
firma a sus hijos y siguieron tras la principal aerolinea
regional... hasta hoy. En septiembre salieron de la
propiedad. Andes Aérea enajeno su 3,19%. La familia opté
por no seguir en esta nueva etapa.

MARIA JOSE TAPIA

forjo rapidamente una relacion estre-
chacon los Cueto... primero conel pa-

do aviso cuando veia que no se esta-
ba mirandolocentral”, sefala. Y ejem-

do en Administracion de Empresas de la Es-
cuela de Negocios de la Universidad de Har-
vard, Nicolds es hoy quien lleva las inversio-
nes dela familia. Ramén Eblen -confidencian
cercanos- va noestd en el dfa a dia.

Nicolas Eblen es el gerente general de Inver-
siones Andes desde 2010, cuyocentrode ope-
racionesestd en Apoquindo 4499, Las Condes.
Bajo este paraguas operan en variados rubros:
desde la salmonicultura hasta la agricultura.

Ramdn Eblen, de hecho, fue unode los pri-
meros salmonicultores locales. En 1989 -tras
comprar un campo en Pucon, llamado La
Cascada- establecio su primera piscicultura.
Y si bien haentrado y salido del rubro un par
de veces -tras vender empresas- hoy es el con-
trolador de Marine Farm, que produce salmon
coho, salmon del Atlantico y trucha. Ademds
de la naviera Rio Dulee.

Asimismo, tiene lasociedad agricola La Cas-
cada, condosdreas de negocio: la division de
frutas y la de Wagyu. En este ultimo negocio
son los lideres nacionales. Se describencomo
la mayor empresa de cria, alimentacion y ex-
portacion de carne de vacuno Wagyu. En 2016
yaexportaba 56 animales al mes, unos 20 mil
kilos de carne a, basicamente, grandes hote-
lesy cadenas de turismo. La firmaposee, ade-
mds, mds de 117 hectdreas de palta Hass; 53,8
hectdreas de naranjas y 52 de viriedos.

Nicolds es director de Granja Marina Torna-
galeonesS.A., Rio Dulce S.A., Patagonia Sea-
Farms Inc. y Sociedad Agricola La Cascada
Ltda. Sumano derecha es el CFO y ex Mone-
da, Cristian Halabi. Contactados, €l y Nicolds
fue imposible obtener respuesta.

En mayode 2020, LatamAirlines anuncic el
ingresé al Capitulo 11 de EE.UU. ante su com-
pleja situacion financiera producto del Covid-

19. Ese mismo afio, el grupo Eblen constitu-
yo Andes Aérea SpA -vehiculo a través del cual
participaban en Latam-, tras la division de In-
versiones Andes Il SpA. Los controladores
eran Inversiones Andes, Inversiones Santa
Cecilia, Inversiones San Nicolis, Inversiones
Santa Carolina e Inversiones San Ramon, to-
das sociedades que hacen alusion a los nom-
bres delos hijos de Ramdn Eblen. En 2021, An-
des Aérea realizd un aumento de capital por
$116.651 millones, quedando en$ 222,109 mi-
Ilones.

Con el Chapter 11, los actuales accionistas
perdieron casi todo. Hubo una manera de re-
cuperar algo, pero a alto riesgo: los Eblen
aportaron US$ 50 millonesal DIP (Deudor en
Posesion, por sus siglas en inglés) para resca-
tar a la compania. El financiamiento tenia

se hicieron cargo. A través de The Jeans Com- | triarca, v luegoconlos hijos. Siempre  NicolasEblen plifica: “Reconocia que podiamos ir | unatasade interés que promediabael 25%. Ese
pany (TIC) tuvieron poranos larepresentacion | fue parte del grupo controlador. ¥ Himmas, director  mejorando, pero a renglén seguido | monto fue pagadoelpasado 14 de octubreala
de Levi'sy Dockers. nunca -aseguran testigos de aquellos de LatZ%T],dESde agregaba, ‘Seguimos perdiendo plata | familia. Ahora, va no hay deudas pendientes

Ramon, al ser el mayor, lideré los negocios.
De hecho, élse involucrd en Latam. Personas
altanto precisan que a Clemente y Jorge nose
lesvefaen la firma. Ramén, en tanto, asumio
como director en la aerolinea en 1994.

En Latam, si bien no conocia a sussocios, se

anos- seviouna discusion entre ellos.

Al morir Boris Hirmas -recuerdan cerca-
nos- susucesion quiso vendery Ramadn se hizo
de parte de ese porcentaje.

Un exdirector lo recuerda asi: “Ramon esta-
ba siempre mirando lo fundamental y ponien-

ental ruta. JVamosa llegara ganar pla-

ta en esto?, ¢como creamos valor?, ete.”,
Ramon Eblen dejo el directorio de la firma
en 2017. Fue el segundo de sus hijos, Nicolds
Eblen Hirmas (40 afios), quien lo sucedié en
el cargo. Ingeniero industrial con un posgra-

con Latam. Y los socios histéricos dan un
paso al costado... de la propiedad y, en esa li-
nea, del directorio. Tras la conversién de los
bonos, la mesa se renovard. Nicolds Eblen de-
jard su puesto en la mesa; la tltima sefal del
término de la alianza Cueto-Eblen.@
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