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Titulo: "La salida de Steinert y Sedini es el equivalente a hacer un cambio antes del minuto 5"

Martin Romero E.

sta entrevista —en principio—
estaba dedicada al funciona-
miento del sistema politico en
los primeros 60 dias del Gobier-
no de José Antonio Kast. Sin embargo, el
cambio de gabinete de anoche —donde
Trinidad Steinert y Mara Sedini dieron un
paso al costado en medio de criticas gene-
ralizadas a su desempefno— no cambia
mucho el panorama que esboza el doctor
en Ciencia Politica, Christopher Martinez.

Un horizonte donde el carédcter del
Presidente —muy distinto al de sus ante-
cesores— y un trabajo parlamentario en el
que abundan la desinstitucionalizacién y
el peligro de un clientelismo desemboza-
do, marcan el rumbo de las relaciones en-
tre el Gobierno y la oposicién.

Para este académico del departamen-
to de Administracién Publica y Ciencia
Politica de la UDEC, y director Alterno del
Ntcleo Milenio sobre Crisis Politicas en
América Latina (CRISPOL), buena parte
del futuro politico del pais —la llegada al
Gobierno de proyectos abiertamente po-
pulistas, por ejemplo— depende de los re-
sultados que tenga la administracién
Kast.

—3Qué te parecio el cambio de ga-
binete? Es evidente que Steinert y Sedi-
ni fueron apuestas que no dieron el an-
cho.

—Era un cambio muy complicado. Es
el equivalente a hacer un cambio antes de
minuto 5 en un partido de fttbol. No es
culpa del jugador reemplazado, sino del
entrenador que lo puso en el campo de
juego. Ademas, si bien se pueden justifi-
car los reemplazos de ambas ministras,
especialmente el de Steinert, por lo cen-
tral del tema de la seguridad en la campa-
na de José Antonio Kast, hay dos proble-
mas adicionales a considerar: primero, el
hecho de que la solucién sea contar ahora
con biministros indica que no habia re-
emplazantes listos y capaces para tan im-
portantes ministerios. Segundo, si hay
que hacer otros ajustes al gabinete, ;cuan-
do los hardn? Porque hacer otra modifica-
cién ministerial en los préximos meses se-
ra definitivamente demasiado pronto, e
impulsara mas criticas sobre el nivel de
improvisacién del Gobierno, que tanto
criticé de la administraciéon Boric.

— 3Sirve por si solo este cambio? Di-
g0, sin ajustes a la forma en que trabaja
el segundo piso —por ejemplo— quizas
los problemas vuelvan en poco rato.

—No sirve mucho el cambio de ga-
binete. Algo mas o menos improvisado
no hace un ajuste estructural; mueve
dos piezas que estaban dando inconve-
nientes al Gobierno. No se toca la es-
tructura y disefo del gabinete en gene-
ral, tampoco de la forma de gobernar.
Probablemente seguirdn los conflictosy
desavenencias entre el segundo piso y
los partidos, como asi también los cho-
ques con algunos ministros. Esos pro-
blemas de disefio no estan resueltos, y
tampoco se buscaban resolver con el

Christopher Martinez:

“La salida de Steinert

y Sedini es el equivalente
a hacer un cambio

antes del minuto 5”

“No es culpa de los
jugadores reemplazados,
sino del entrenador que
los puso en el campo de
juego”, dice el académico
de la U. de Concepcion
sobre la salida de las
exministras del Gobierno.

cambio de la ministra de Seguridad y la
vocera.

“El presidencialismo no ha
cambiado desde 2005”

—Después de las experiencias falli-
das de Bachelet II, Piiiera II y Boric, al
menos en cuanto a imponer su progra-
ma de Gobierno, parece que el presi-
dencialismo ha renacido con Kast. Estd
vivito y coleando, ;cémo lo ves ta?

—El presidencialismo no ha cambia-
do desde 2005 cuando se introdujeron las
tltimas reformas importantes. Si hay un
cambio en la impronta de quien gobierna.
A diferencia de los gobiernos anteriores,

Kast tiene un estilo més directo y menos
negociador en comparacién con Pifera y
Bachelet. Aunque Kast se parece en algo
en ese aspecto al inicio del Gobierno de
Boric, cabe mencionar una diferencia im-
portante entre ambos: Boric era capaz de
negociar y ceder, cuyo ejemplo maximo
antes de ser Presidente fue haber sido uno
de los actores clave en la firma del acuer-
do constitucional de noviembre de 2019.
En cambio, Kast tiene serias dificultades
con ceder y negociar, tal como lo mostré
en el pasado Gobierno oponiéndose a casi
la mayoria de las iniciativas, mientras
Chile Vamos si tenia esa voluntad y capa-
cidad. Esto tltimo quedé de manifiesto en
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la reforma de pensiones y en cémo desde
el Partido Republicano criticaron a sus so-
cios de derecha por hacer posible dicho
acuerdo.

—Te lo preguntaba porque al pare-
cer el Ejecutivo si tiene herramientas
paraimponer —esta por verse hasta qué
limites, claro estd— su agenda politica.
:Qué crees que ha cambiado con el Go-
bierno de Kast en relacién a los anterio-
res? Por cierto, el clima politico es otro,
;pero hay algo mas profundo?

—Las herramientas formales del Eje-
cutivo siguen siendo las mismas, e inclu-
so, parte de las dinamicas politicas son si-
milares a las enfrentadas por gobiernos
anteriores, como por ejemplo no tener
mayoria en el Congreso. Pero en los he-
chos, hay algo politicamente diferente:
eso es la presencia del PDG en la Camara,
lo cual abre la puerta a conversacionesy a
allanarse a acuerdos meramente instru-
mentales con el Gobierno a cambio de
concesiones.

—A propésito del presidencialismo,
;qué te parece la forma de liderazgo de
Kast? En principio, deja bastante campo
libre a sus ministros y asesores. Parece
todo lo contrario a Bachelet o Piiiera,
bien pendientes de reforzar su liderazgo
en forma constante.

—Es un liderazgo diferente, cierta-
mente. De manera mucho menos centra-
lizada que Pinera o Lagos, por ejemplo, el
Presidente Kast deja que los ministros ha-
gan su trabajo. Pero al mismo tiempo re-
sulta llamativo que en muchas ocasiones
el propio Presidente haya salido a hablar
publicamente en defensa de sus minis-
tros, cuando debiera ser al revés: los mi-
nistros defender y blindar al Presidente.
Esto expone demasiado a Kast a las criti-
cas de la oposicién.

—3;Coémo has visto esta especie de
“guerra administrativa” en torno a la
discusion de la ley Miscelanea, donde
abundan mas las jugadas de escritorio
(“tsusami de indicaciones”, indicacio-
nes sustitutivas) que la discusion de la
iniciativa en si misma?

—Esto es claramente un signo de la
desinstitucionalizacién que viven los
partidos chilenos yla fragmentacion del
sistema de partidos desde hace varios
anos. Enlo interno, los partidos pierden
control sobre las agendas y conductas
de sus legisladores, lo cual deja mucho
espacio para congresistas confrontacio-
nales que buscan pantalla facil, y que no
les importa la marcay reputacion de sus
propios partidos. Por otra parte, los par-
tidos pierden esa visién de futuro de que
sus conductas obstruccionistas estando
ahora en la oposicién, pueden sufrirlas
de vuelta cuando ellos sean Gobierno
més adelante. Esto no es tan nuevo. En
mi libro «Por qué fracasan los presiden-
tes», expertos chilenos a quienes en-
cuesté senalan que desde hace un buen
tiempo las oposiciones estdn cada vez
menos dispuestas al didlogo y a coope-
rar con el Gobierno.

—;El modo de negociacién que se

No se toca la
estructuray
diseno del
gabinete en
general con
este cambio,
tampoco de la
forma de
gobernar.
Probablemente
seguiran los
conflictos”.

El Presidente
tiene un estilo
mas directo y
menos
negociador en

comparacion
con Pineray
Bachelet (...)
Kast tiene
serias
dificultades con
cedery
negociar”.

llev6 adelante entre el Gobierno y el
PDG por laley Miscelanea fue clientelis-
tica? ;Hay peligro de que el sistema po-
litico degenere en un “yo te doy si ti me
das”?

—Efectivamente, hay un cardcter ins-
trumental en los acuerdos que apoya el
PDG. No hay necesariamente conviccio-
nes ideoldgicas ni programdticas cohe-
rentemente formuladas que ellos quieran
defender. Mas bien, solo parecen tener
una lista de propuestas que, al ser trans-
formadas en ley, luego podrédn decir que
fueron obra suya para la “gente”. Si el Go-
bierno cambia de color politico, y el PDG
sigue vivo en el Congreso, probablemente
también ejerceran su poder de chantaje y
exigirdn ciertas concesiones aunque el
Ejecutivo no les sea del todo amigable.
Dependera del desempeno del actual Go-
bierno si el sistema politico permite que
se fortalezca el propio PDG o surjan nue-
vos partidos de este talante. La gente le
dio la oportunidad a la centroizquierda
tradicional (la Concertacién)y ala centro-
derecha tradicional (Chile Vamos), y se
cans6 de ambas. Luego, eligié un Gobier-
no liderado por lanueva izquierda (FA-PC
y Socialismo Democrético) y, acto segui-
do, vot6 por un Gobierno de la nueva de-
recha mas dura (Kast). Si el electorado se
decepciona de este Gobierno, es muy pro-
bable que una buena parte de la gente no
mire con tanta desconfianza a los partidos
nuevos —incluso populistas y sin expe-
riencia— para gobernar como el PDG u
otro.

“EI PDG es una «combi
electoral»”

—;Como has visto a la izquierda en
estos meses? En una entrevista que te
hicieron en «El Pais», antes de que asu-
miera Kast, seialaste que “debe tener
cuidado, porque ya tiene la chapa de re-
currir muy facilmente a la calle, de obs-
truir a los gobiernos de derecha”.

—Curiosamente, creo que la mayoria
de la izquierda esta beneficiandose de ser
oposicion, pero no a propésito, sino por
su propia confusién y desorganizacién in-
terna. Esto juega a su favor por todos los
problemas que ha presentado el Gobier-
no, tales como las polémicas de la exmi-
nistra de Seguridad, los conflictos que ha
generado la ministra de Ciencia, y el de-
sempeno poco feliz de la exvocera. Frente
alasimportantes dificultades que ha mos-
trado el Ejecutivo, lo mejor que puede ha-
cer la izquierda como oposicién es con-
templar el panorama mientras intenta re-
organizarse. Por eso, si decide impulsar
movilizacionesy trasladar su rol de oposi-
cién desde el Congreso a la calle —al me-
nos, en el corto plazo— puede salirle el ti-
ro por la culata y terminar fortaleciendo al
Gobierno.

—;Coémo calificarias al PDG? Hasta
el momento se habla de populismo, de
“neoliberalismo pop”, otros de “pyme”.

—EI PDG se parece mas bien a lo que
en Perti llaman una “combi electoral”.
Una “combi” es un medio de transporte

informal cuyas rutas y paradas pueden
cambiar sin previo aviso. Una “combi
electoral” no es mas que un vehiculo elec-
toral que no tiene una ruta establecida
(programa o ideologia) y cuyo tnico pro-
posito es llevar a sus pasajeros (los politi-
cos) a su destino (Congreso) pero que
puede dejar de funcionar inesperada-
mente (después de uno, dos o mas ciclos
electorales).

—;Hacia dénde podemos proyectar
el camino del PDG a mediano plazo? ;A
algo parecido alo que ocurre con el cen-
tro politico de Brasil, que tiene una rela-
cién muy clientelistica con quien deten-
ta el Poder Ejecutivo?

—Mucho depende del desempeio
del actual Gobierno y de si el propio PDG
puede superar sus divisiones internas, y
egosy personalidades de sus representan-
tes. De lograr sortear sus propios desafios
organizativos, el PDG podria parecerse a
los partidos del “Centrao” brasileno, los
que tienen una relacién instrumental y
clientelar con los gobiernos de turno in-
dependiente de su ideologia.

—;Te gusto el proyecto de reforma
politica que alcanzé a ser aprobada por
la Camara de Diputados en marzo pasa-
do, a fines del Gobierno de Boric? Si
bien lainiciativa eleva las exigencias pa-
rala formacion de partidos, se sanciona
el discolaje y se refuerza el control del
dinero, quedé la sensacién de que es un
paso incompleto.

—No me gusté mucho, la verdad.
Ciertamente, es un avance pues se nece-
sitan mecanismos para fortalecer la dis-
ciplina interna de los partidos y regular
el impacto del dinero. Pero hay otros
factores importantes que, al menos, de-
bieron ser discutidos, tales como la
magnitud de los distritos —elegir a me-
nos representantes por distrito— o in-
cluso las ventajas y desventajas de mo-
vernos a un sistema electoral mayorita-
rio en el que se elija un representante
por distrito. Pero también hay que tener
claro que muchos de los problemas de la
politica no pueden ser resueltos con re-
formas institucionales.

—;Crees que el debate en torno al
presidencialismo se zanjé a largo plazo?
Ya no se escucha a parte de laizquierda,
especialmente al Frente Amplio, hablar
de cambiarlo.

—Creo que si. Fue un debate entrete-
nido e intenso en los anos de los procesos
constitucionales. Nos obligé a proveer
evidencia para descartar nociones anti-
cuadas y sin fundamentos que habia so-
bre las bondades de los sistemas de go-
bierno que circulaban, como el semipre-
sidencialismo y parlamentarismo, de los
cuales no se solia abordar sus potenciales
problemas, que —aligual que el presiden-
cialismo— los tienen. Creo que la ventana
de querer refundar esta drea tan funda-
mental de la Constitucion y el pais se ce-
rré por un buen tiempo junto con los re-
chazos a ambos procesos constituciona-
les. Pero el debate académico, sin duda,
seguira vivo.

Ta

www.litoralpress.cl



