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Expresidente de la CPC

ALFONSO SWETT:
“Hay que poner de
una vez por todas
las necesidades de
la gente por sobre
las ideologias y los
programas’

En su primera entrevista en dos anos, el empresario socio de Forus —que esta semana fue reconocido con el
Premio a la Trayectoria Ingenierfa Comercial UC 2022—, aborda los que, a su entender, son los principales desafios
del pais: delincuencia y disminucion de los salarios reales por la inflacion. En ese sentido, llama a reenfocar las
reformas y buscar mayores incentivos a la inversién. También narra el delicado proceso de salud que vivié el afio
pasado y su sorprendente recuperacion: “Volvi a nacer el 3 de noviembre”, dice. « Jost TomAs SANTA MARIA

115 de septi de2022

At

quedard marcado en la vi-

dadel empresario Alfonso

Swett Opazo, socio de Fo-

rus y expresidente de la

Confederacién de la Pro-

duccién y del Comercio
(CPC). En la mafiana, temprano, asistié a la
dlinica de la Universidad de los Andes para
realizarse una endoscopia de rutina que ha-
bia quedado pendiente de un chequeo médi-
o que se habia hecho en enero.

“En el examen aparecic un tumor entre el
eséfago y el estémago. Me quedéen laclini-
ca, me hicieron un PET y tenia también cdn-
cer en los ganglios. Era un céncer comple-
jo”, cuenta Swett (55 afios, casado, 4 hijas),
quien esta semana recibi6 el Premio a la
Trayectoria Ingenierfa Comercial UC 2022
(ver recuadro).

“A mf esto me pillé en un momento de
mucha fe, por eso te dirfa que nunca se me
cay6 el mundo. Una de las primeras cosas
que hice trassaber del céncer fue escribirlea
‘mi guia espiritual, monsefior Alberto Orte-
g3,y él me llamé inmediatamente: ‘Queri-
do Alfonso, Dios nunca a nadie le manda

osa 1 daoportunidad

de conversidn, asi que lo que tii debes hacer
es tomar esto con mucha alegria’. Eso me
marcé una ruta. Después, claro, vino lo 16-
gico, la familia, mis papds, todos muy gol-
peados, mis hijas, mi sefiora de una fe in-
creible que ha sido un tremendo apoyo”,
cuenta emocionado.

Pidieron una segunda opinién y les dije-
ron que ya no habfa mucho que hacer. Sin
embargo, su doctor, Cristidn Carvallo, les
propuso hacer tres quimi ias intensas

< alahermana Lucia, que es
una de las tres pastorcitas de Fétima, yo
siempre he sido muy seguidor de la Virgen
de Fétima; de hecho, el 15 de agosto de 2022
estuve en Fatima”.

El 3 de noviembre correspondia hacerse
elnuevo PETy definir si valfala pena viajar
aNueva York. “Terminado el PET, me lla-
mg Cristidn Carvallo, que habia visto todos
los resultados, y me dijo: ‘Esto es increfble,
no hay céncer, no hay tumor’, a 6 semanas
de haber sido detectado”.

Posterior adicho examen, Swett ha conti-
nuado en un proceso de quimios, que de-
biera concluir a fines de febrero y que busca
evitar que el cdncer reaparezca. Seguird
siendo una noticia en desarrollo, que apun-
ta muy bien, sostiene.

—;C6mo se lo explica?

“Un milagro, o he hablado con mi guia
espiritual, y canénicamente esto es un mila-
gro tipo 2, que es cuando la realidad supera
larazon yla ciencia. No hay otra explicacién.
Por eso digo que volvi a nacer el 3 de no-
viembre. Yoestaba stiper confiado en un mi-
lagro, no sé por qué, por eso nunca tuve an-
gustia, nunca tuve susto, nunca tuve rabia”.

“Si vamos a tener una recesion,
por qué no estamos discutiendo
como potenciamos la inversion”
En lo politico y econémico, Alfonso
Swett cree que 2022 fue un afio en el cual el
Gobierno y el Presidente Boric “chocaron
con la realidad”. Explica que “en 2022 que-
d6 claro que la ciudadania no querfa una
ideologfa, querfa soluciones reales a sus

durante seis semanas y hacer un nuevo
PET. Si el cdncer detenia su expansion, los
recibirfan en una clinica en Estados Unidos
para seguir el tratamiento all4. “Me puse a
rezar derechamente por un milagro. Me en-

p yesosevio I riun-
fo abrumador del Rechazoa lanueva Cons-
titucién, y se ve reflejado en el lamentable
alto nivel de desaprobacién al Presidente.
El Gobierno que se instal6 queria una nue-
vaideologfa y la ciudadanta queria solucio-

nes reales a sus problemas”.

—Cémo ve al gobierno ahora?

“Yo creo que la dupla Marcel-Tohd ha
puesto el acento mds en las politicas puibli-
cas, y eso creo que ha sido renovador. Pero
falta mucho”.

—Por un lado, estén las sefiales como las
que usted menciona, pero, por otro, ocurren
situaciones como los indultos. ;C6mo se ex-
plica esto?, ;son sefiales contradictorias?

“Hay sefiales, pero no hay soluciones. A
mi me encanta escuchar los discursos del
Presidente Boric, ¢l hace de sus discursos
un poema, pero la gente claramente le estd
diciendo: ‘Fantdstico el poema, perono me
soluciona mis problemas’. Un discurso bo-
nito, con poema, no soluciona las dificulta-
des de lagente. Hay que pasar del relato, de
las sefiales, a la politica ptiblica real con en-
foque de bien comin.

La delincuencia estd desbordada en Chi-
le, tuvimos 43% mds homicidios que el afo
anterior, estamos en cifras récord, la situa-
cién econémica es muy mala, la inflacién
que estamos teniendo es el impuesto mds
alto que se les puede poner alos mds pobres
en Chile, porque ellos consumen todo lo
que reciben y, por lo tanto, todos sus ingre-
s0s van a consumir inflacién. Entonces, la
situacién dela gente hoy diaes peor quean-
tes, por la inflacién y por la delincuencia.

El gran responsable interno de esta infla-
cién es la irresponsabilidad de los retiros. Y
dela delincuencia, es no tener la conviccién
profunda de poner a las victimas en la pri-
mera prioridad, lo queda en una evidencia
ms con los indultos”.

—En lo econémico, ic6mo viene este afio
de recesion?

“E12023 Chile serd uno de los 2 paises de
Ia regién que estardn en recesion. La pre-

126.654
320.543

guntaes: ‘;qué tan responsable somos noso-
tros en Chile de esta recesién que viene?”.
Porque si toda la regién estuviera en rece-
sién, la verdad es que estarfamos adminis-
trando un problema externo. Pero si somos
uno de los dos paises en recesion de toda la
region, ahi creo que hay res-
ponsabilidades internas. De
hecho, Chile serd el pafs de pe-
or desempefio en 2023 de
acuerdo con el FMIL.

Elgran problema delacom-
binacién de recesién con in-
flacion es que los salarios rea-
les van a disminuir, a la gente
le va aalcanzar mucho menos
la plata. A la gente se le estd
disminuyendo el sueldo”.

—;Qué se puede hacer para
resolver esto?

“Hay 2 reformas muy im-
portantes: la tributaria y pen-
siones. Me preocupa que hoy
la discusién es cémo transa-
mos el tema delas reformas, y
no el cémo hacemos de ellas
politicas priblicas que gene-

—Pero es que para eso es ne-
cesario transar y llegar a
acuerdos..

“Pero si vamos a tener un
afio de recesién, zpor qué no
estamos discutiendo c6mo po-
tenciamos la inversion? Con esta reforma
tributaria lo que se hace es ponerle un im-
puesto adicional a la inversién, no directo,
pero en definitiva las compaiias tendran
menos caja para invertir. Es la inversion la
que generaempleos y el empleo el que gene-
ra el gran tema que tenemos en Chile, quees
mejorar las remuneraciones reales de la po-
blacién, ese es el gran desaffo de la politica
puiblicay no esté en el centro de la discusién.
No entiendo c6mo vamos a discutir esta
reforma tributaria en unafio e recesion, les
vamos a poner mas desincentivos al creci-
miento, a la inversion, al empleo y, lo mds
preocupante,alos salarios reales. Entonces,
no estaremos promoviendo una recesion
mds profunda?”.

—;Qué es lo que mis le preocupa de la re-
forma?

“Tiene pocos incentivos a la inversién, ya
q Y s, faltan incy p
ra enfrentar el desaffo que tenemos no ahora
este 2023, sino también hacia adelante, en el
largo plazo. Pero lo que mds me preocupa de
la reforma tributaria es que tiene una motiva-
cién politica. Es una reforma que tiene més
‘motivos politicos que incentivos econdmicos;
por ejemplo, esto de que Impuestos Internos
sea juez y parte s un retroceso evidente”.

—¢Pero estd de acuerdo en que debe haber
una reforma tributaria, en que se necesitan
més recursos?

“La pregunta es para qué y c6mo se usan
los nuevos recursos y qué espacio existe para
gastar mejor. Hay que entender que siempre
existen restricciones econdmicas y hay gente
que cree queno existen. Porlo tanto, gel Esta-
do necesita mds plata para subsidios a la de-
manda? Sf. {Necesita mds para subsidio a la
oferta? Mientras no mejore la eficiencia de la
oferta, te dirfa que no. De hecho, es cosa de
mirar las ejecuciones presupuestarias, el Es-
tado ni siquiera tiene la capacidad de gastar,
siempre quedan en excedentes.

—¢Cémo ve la reforma de pensiones?
“Asi como la reforma tributaria no tiene
los incentivosainversion que necesitamos y
genera estas situaciones donde Impuestos
Intemnos se vuelve juez y parte, la reforma
de pensiones me preocupa por dos elemen-
tos. Primero, porque no se est consideran-
do los efectos reales en el mercado de capita-
les, efectos que se traducen en bienestar a la
gente. Los costos de los créditos tienen dos
componentes: tasas internacionales en el
mundo de los bancos centrales al alza, pero
también tiene otro efecto, que es que el mer-
cado de capitales en Chile se estd achicando.
Yel segundo, que se genera un nuevoim-
puestoal trabajo que lo pagard por una par-
te el empleo y por otra, los salarios reales,

“A mi me gusta referirme a hechos. En el caso de Columbia, en enero de 2021 La Polar
reconoce por escritura publica la comercializacion de productos no originales”

['INo Definida

Las inversiones de la familia Swett son gestiona-
das a través del holding Costanera —donde Alfonso
ocupa la gerencia general—, y estan diversificadas
en cuatro areas.

El sector financiero representa un 37% del grupo.
Lo sigue Forus, con un 33%, la tradicional empresa
de retail que maneja la distribucion de marcas inter-
nacionales y que cuenta con mas de 450 tiendas en
cuatro paises. El resto esta distribuido en el sector
industrial, con su participacion en Elecmetal, el
sector inmobiliario y el agricola, donde tienen Olivos
del Sur y su participacién en Hortifrut.

—éCuanto tienen hoy en Hortifrut?
"Tenemos poco, el 3,7%. Llegamos a tener el
20%".

—¢Tienen planeado vender en la OPA que el
fondo de pensiones canadiense PSP Inves-
tments lanzara sobre Hortifrut?

"No sabemos, tenemos que evaluarlo, tenemos
plazo hasta abril".

—PSP ofrece un premio de 95%.

“Es un buen precio, pero a nosotros nos gusta la
compaiifa, acaba de asumir mi primo hermano (Nico-
las Moller) la presidencia de Hortifrut, estoy muy
orgulloso de 6y es muy merecido. Entonces, también
tenemos que tener conversaciones familiares”.

—Un tema que ha impactado a Forus es el
conflicto que se generd en La Polar, luego de
que sus oficinas fueran allanadas por una de-
nuncia de Under Armour, que en Chile es repre-
sentada por Forus, respecto de que La Polar

productos no originales, cosa respecto de la cual
Forus no tuvo idea, porque nosotros no somos los
duefios de las marcas, somos distribuidores de mar-
cas. Luego, en noviembre de 2022, Columbia vuelve a
acusar a La Polar de sequir comercializando produc-
tos falsificados, habiendo tenido un acuerdo por
escritura piiblica. Estos son hechos".

—:éUsted quiere decir que el conflicto por las
marcas falsificadas viene de antes que ustedes
tomaran Under Armour, en marzo 20217

"Claro. Y son 2 marcas: Columbia que tiene este

estaria P En
respuesta, La Polar demandé a Under Armour y
aForus y los acusé de haber orquestado una
operacién comercial y judicial que buscaba
daiiar a La Polar y defender la exclusividad de
Forus respecto de estos productos. ¢Como
responden a esa acusacion?

"A mi me gusta referirme a hechos. Partamos por
el caso de Columbia, en enero de 2021 La Polar
reconoce por escritura piiblica la comercializacion de

p por escritura piblica en enero de 2021
donde ellos reconocen vender productos no origina-
les, y ahora vuelve Columbia a acusar a La Polar de
vender productos falsificados”.
"La verdad es que este es un tema que como
istribuidores de marca no nos ponde”.

—:éUsted ha visto los productos, le parecen
i La Polar lo niega taj;
"Yo no he visto los productos, para serte honesto,

no he estado encima de esto. Lo que si he visto es
que entre los meses de septiembre y diciembre del
afio pasado, diversos actores iniciaron distintas
acciones contra La Polar. Actores como Aduanas,
Adidas, el Sernac, Conadecus. Entonces, nosotros no
entendemos, es mas, te voy a decir, nosotros segui-
mos vendiendo productos a La Polar”.

—éVenden productos a La Polar?
"Si, vendemos nuestras marcas, le estamos ven-
diendo Vans y Calpany, por ejemplo”.

—Entiendo que una de las razones por las que
La Polar ocupa este sistema de compras direc-
to a los fabricantes es porque por alguna razén
estas marcas no les venden.

"Te reitero, nosotros les vendemos del portfolio de
las marcas que representamos”.

—GHa hablado con Leonidas Vial, presidente de
?

La Polar?
“No, porque yo no estoy en el detalle de esto”.
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paramejorar la pensiones de los jubilados. Es

Premio a la Trayectoria Ingenieria Comercial UC:
“He tenido tres grandes consejeros: Felipe Larrain, mi papad y mi tio”

muy importante como pafs mejorar las pen-
siones de los jubilados, pero también es fun-
damental que afecte lo menos posible negati-
vamente las remuneraciones reales de los
trabajadores actuales”.

—¢En qué esta reforma va a deteriorar el
mercado de capitales? El ahorro del 10% se
mantiene en cuentas individuales.

“Pasa que el mercado de capitales no sola-
mente requiere recursos, requiere buenos in-
centivos deadministracién. A mi me preocu-
pa de esta reforma que quienes administren
esto sean nominaciones politicas. Este mono-
polio puede ser muy malo. Entonces, veo
nuevamente menos incentivos econémicos
prosalarios reales y mds incentivos politicos
para tener puestos a llenar. También estd el
riesgo de que dichos cargos no se llenen con
los mejores. Un mercado de capitales requie-
rerecursos y eficiencia. Mi preocupacién tie-
ne que ver nuevamente con los incentivos
politicos que se pueden ir generando.

En las dos reformas, tributaria y pensio-
nes, abundan los incentivos politicos y esca-
sean los incentivos econémicos pro incre-
mento de salarios reales, proinversién y pro-
crecimiento. Esa es la discusién que hay que
tener, hay que poner de una vez por todas las
necesidades de la gente por sobre las ideolo-
gias y los programas”.

—¢Cudl es su perspectiva respecto al proce-
so0 constituyente?

“Yo creo que este proceso constituyente
puede ser unade las notasaltas del 2023. Le
tengo mucha confianza, creo que es mds
institucional, mds equilibrado, y creo que se
escuchd bien la voz fuerte que song el dia
del Rechazo”.

“A los empresarios les cuesta
hablar”

—Usted fue presidente de la CPC, ;c6mo
ve al sector empresarial?

“Yo veo un sector empresarial tremenda-
mente jugado por Chile, lo veo, lo siento, lo
escucho y lo converso. Yo no veo a empresa-
rios que hayan salido arrancando de Chile,
no los veo”.

—¢Las cifras de salida de capitales dice una
cosa distinta?
“Eso es una cosa distinta. Los capitales, ob-

El lunes pasado, Alfonso Swett recibio
—junto con la exministra Vivianne
Blanlot— el premio a la Trayectoria de
Ingenieria Comercial UC 2022, que
entrega la fundacién de exalumnos de
dicha facultad. "Lo recibo con una ale-
gria inmensa, este es un premio que todo
ingeniero comercial de la Universidad
Catdlica suefia y yo no he sido la excep-
cion. Pero también lo acojo con mucha
humildad, mas que un premio al éxito,
porque hay ingenieros comerciales UC
mucho mas exitosos que yo, lo tomo
como un premio al servicio y al compro-
miso con los valores de nuestra Pontifi-
cia Universidad Catdlica”, cuenta el
empresario.

En un emotivo discurso, y junto con
dedicarles este reconocimiento a su
sefiora y sus cuatro hijas, Swett repasé a
todos quienes lo marcaron en su carrera
profesional. Primero menciond a su papa,
el empresario Alfonso Swett Saavedra,
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La familia Swett, de izquierda a derecha: Josefina, Maria Isabel, Margarita, Francisca,
Alfonso y su mujer Ximena Edwards.

que a los 18 afios lo convencié de estu-
diar Ingenieria Comercial en un momen-
to de mucha confusion y donde sus
opciones eran entrar al seminario o
estudiar Filosofia o Teologia.

Yaen la universidad, fue clave el rol

de su profesor de Contabilidad I, Julio
Galvez, que lo motivé con la carrera. Mas
tarde, en cuarto afio, conoci6 al econo-
mista y exministro de Hacienda Felipe
Larrain, profesor de Macroeconomia II.
"Te diria que partio siendo profesor, un
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Expresidente de la CPC ALFONSO SWETT: "Hay que poner de una vez por todas las necesidades de la gente por sobre las
ideologias y los programas

amigo, después un maestro y hoy lo
defino como un hermano mayor. Parte
muy importante de este premio se lo
debo a él. Cuando fui candidato al centro
de alumnos, lejos, el profesor que mas se
interesé y con quien més conversé fue
Felipe, él me llevé a trabajar con Sebas-
tian Pifiera, que fue mi primer jefe y me
formd profesionalmente con mucha
generosidad y carifio, lo que no dejaré
nunca de reconocer y agradecer tanto
privadamente como piblicamente”.

Ya avanzados los afios 90, su padre le
pidié que se incorporara al grupo empre-
sarial Costanera, que maneja las inversio-
nes de su familia. Ahi, junto a su padre,
su tio Ricardo también fue clave. "Me
ensefaron del negocio, me dieron siem-
pre muchos espacios, fueron muy genero-
50s y siempre me estuvieron aconsejan-
do”. Y afiade: "En mi trayectoria profesio-
nal he tenido tres grandes consejeros:
Felipe Larrain, mi papa y mi tio".

viamente, tienen que buscar la mejor rela-
cién retorno/riesgo. Pero lo que veo de em-
presarios a los que conozco me llena de orgu-
llo al ver lo comprometidos que estin con
Chile, con sus trabajadores, con sus empre-
sas. Yo tengo amigos de otros paises, paises
mds complejos, donde los empresarios se
fueron fisicamente, se transformaron en ren-
tistas. Acdlos empresarios siguen trabajando
duro en sus empresas acd en Chile, en mo-
mentos dificiles. Yo me siento muy orgulloso
del sector empresarial chileno”.

—¢Eso no se reconoce?

“A veces no se ve, a veces no se dice, a ve-
ces se critica injustamente, y es por eso que a
veces no se reconoce”.

—¢Quién no lo ve? ;Quién no lo dice?

“A los empresarios les cuesta hablar. Los
empresarios estdn mds preparados para
trabajar, no son expertos en dar entrevistas.
Y también es cierto que se les ha golpeado
mucho, por algunos que buscaban dividen-

dos politicos en un minuto en que erarenta-
ble golpear a un empresario politicamente.
Eso es muy malo para el pais”.

—TPero el sector empresarial también hasido
protag de diversos esca

“Es cierto, y tenemos que entender como
sector empresarial que cuando nos manda-
mos una embarrada estamos perjudicando a
un pais y a un sector, y efectivamente, hay
casos que han dafiado esa fe ptblica. Pero
también ocurre que se tiende a generalizar, y
eso es un problema. No porque un diputado
sea violento quiere decir que toda la Cdmara
es violenta. Tomar un ejemplo y generalizar
es un error muy grande y muy peligroso, les
hace mucho dafio a los pafses”.

—¢Cudl es su evaluacion sobre la gestion de
Juan Sutil?

“En suselecciones iniciales, Juan fue el can-
didato del Rechazo, €l veia que la forma de
encaminar el tema constitucional era distinto,
€l trabajé en eso y fue exitoso, le fue bien. En-

tonces, si miras su eje principal, fue exitoso”.

—¢Usted lo habria hecho distinto?

“Creo que €l lo condujo stiper bien, fue
exitoso con el eje que élle dio. Creo también
que uno como expresidente tiene que agra-
decerle a Juan todo el tiempo y dedicacién
que le dio a esto, a mi me consta que Juan
trabajé dia y noche. El vivi6 tiempos muy
distintos alos mios, por lo tanto unono pue-
de decir “yo haria esto”, los tiempos que vi-
vi6 €l fueron distintos a los mios”.

—¢Cuidl es el principal desafio para Ricardo
Mewes?

“Lo conozco muchisimo, Ricardo es una
tremenda persona, escucha y tiene experien-
cia gremial. El principal desafio de su presi-
dencia, como la de todo presidente de la CPC,
es armar muy buenos equipos dentro y fuera,
por los temas relevantes que estén y otros que
apareceran durante su periodo. Su principal
desafio 2023 serdn las reformas tributaria, de
pensiones y el nuevo proceso constitucional”.
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