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Consejo del Salmén y mayor arancel en EE.UU.: “Tenemos la llave para destrabar el segundo producto mas exportado de Chile”

VICTOR GUILLOUX

La imposicion de aranceles del 10% a los
envios desde Chile a EE.UU. posicionan al
salmén como el principal producto nacio-
nal afectado tras el llamado “Diade la Libe-
racion”. Esto, debido a que de momento el
cobre -la mayor exportacion local hacia la
primera economia mundial- qued6 al mar-
gen de las medidas arancelarias adoptadas
por Donald Trump, ala espera de investiga-
ciones especificas en la materia y eventua-
les anuncios sectoriales.

EE.UU. es el principal destino para las ex
portaciones de salmoén chileno: en 2024,
los envios totales del sector -sumando sal
mones y truchas- alcanzaron los US$6.371
millones. De ellos, US$2.578 millones se
destinaron al pais norteamericano. Un 40%
del total.

Segun cifras de Aduanas, el ano pasado se
contabilizaron 235.934 toneladas de salmo
nes chilenos enviados a EE.UU., sobre ex
portaciones por 782.077 toneladas (32% del
total en volumen), los que representan el
55% de los salmones importados por esa na-

cion. De hecho, Chile es el pais con mayor
participacion en el mercado norteameri-
cano de salmones, seguido de Noruega con
16% y Canadd con 14%.

Asientonces, el cambio en un mercado que
hoy esta liberalizado -sin ningun tipo de
arancel-, supone importantes desafios para
la salmonicultura nacional. Loreto Seguel,
directora ejecutiva del Consejo del Salmén

entidad que retine a las cinco mayores pro
ductoras del pais- aborda este nuevo esce
nario, y aunque con cautela, hace focoen la
necesidad de profundizar la relacién con
otros mercados.

¢ Se puede prever que el impacto es signi-
ficativo para el sector?

Indudablemente esto es una mala noticia,
pero ademads es bastante compleja, porque
tiene ribetes internacionales, regionales,
nacionales, y todavia falta mucha informa
cion. Como Consejo del Salmoén, represen
tando a productoras del segundo producto
mas exportado de Chile (a ese pais), no cabe
duda que tenemos un rol importante que
cumpliry lo vamos a cumplir. Pero también
tenemos que ser muy rigurosos y recabar
mas antecedentes para saber qué implican-
cias tiene, y ser muy rigurosos al momen-
to de actuar. Sabemos que tenemos que ac
tuar, lo vamos a hacer, pero hoy es impor-
tante tener mds informacion. Como gremio
no solamente vamos a aportar en esto por-
que afecta fuertemente a la salmonicultu
ra, sino que porque esto afecta a todo Chi
le.

(Como quedamos en comparacion con
Noruega y otros paises productores de sal-
mon a los que EE.UU. puso aranceles ma-
yores al 10% de Chile?

-Indudablemente la salmonicultura chile-
na compite con distintos paises que produ-
censalmon. Hay paises como Noruega, que
efectivamente estan en el mercado y donde
competimos con ellos, pero yo dirfa que
esto también pone un énfasis enalgo que ha
sido también el sello del Consejo del Salmén,
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Loreto Seguel, directora ejecutiva de la entidad gremial, no esconde la
preocupacion que genera en el sector la imposicion de aranceles en EE.UU., el
principal mercado para esta industria chilena. Pese a ello, llama a actuar con
cautela y ve necesario seguir profundizando relaciones comerciales con
mercados como China e India.

Loreto Seguel,
directora
ejecutiva del
Consejo del
Salmoén.

y esque tenemos una fuerte vocacion inter
nacional. Esta industria llega a més de 100
mercados y como Consejo hemos promovi-
doy potenciado lasredes comerciales. Noes
casualidad que estemos trabajando en for-
ma bilateral con Japon, Australia, China,
Brasil y distintos paises de Asia. Esa inter-
nacionalizacion que tenemos es algo que
muestra que vamos por la senda correcta y
que hay que seguir profundizdndola. Eso es
algo positivo cuando uno enfrenta desafios
como las noticias que tuvimos respecto del
tema arancelario con EE.UU.

(Es esperable que las mayores sobretasas
alaUnion Europea en EE.UU. generen des-
viaciones de produccion hacia otros mer-
cados y que el salmon chileno tenga mas
competencia en ellos?

Esta es una situacion todavia bastante
incierta, pero creo que muestraalgo queen
esta industria salmonicultora chilena es
unico. Esta industria, que esjoven, le ha de-
mostrado al mundo que es resiliente, que ha
sido capazde adaptarse a innumerables cri-
sis, y estd acostumbrada a salir adelante
con tremendos cambios en los entornos.
Por lo tanto, diria que esto es una oportu
nidad para demostrarle al mundo que la sal
monicultura chilena estd a la altura de en-
frentar muchos desafios, los hemos hecho,
y esta no va a ser la excepcion
bién una oportunidad para rat
vel de adaptabilidad y resiliencia que tiene
la salmonicultura chilena, que me atrevo a
decir, es casi unica en el mundo.

En el balance entonces, ;estin mas opti-
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mistas que pesimistas?

Mas que optimist:
que hay que ser muy rigurosos y serios al
momento de analizar lo que esto implica

aqui lo relevante es

y como vamos a ejercer los roles que a to
dos nos corresponden. La noticia es com

pleja, es una mala noticia, pero también
nos pone una mirada donde eso que estd
pasando afuera nos pone un desafio, y es
que acd adentro tenemos la llave para en
frentar lo que estd pasando alld afuera. En
Chile tenemos la llave para hacernos car
go de destrabar el segundo producto mas
exportado de Chile y que hoy esta estan
cado, para que puedadesarrollarse. La lla
ve estd en Chile para que destrabemos esta
industria y podamos exportar no sola
mente a 100 mercados, llegar a 120, 150,
porque hay una cosa clara: el mundo de
manda salmon chileno y esoes algoque no
podemos negar.

¢Cudles son las acciones que estin con-
templando en el corto plazo?

El sello del Consejo es que hoy dia man
tenemos relaciones bilaterales con los dis
tintos paises, con lasdistintas embajadas de
Chile en el exterior, con las distintas ofici-
nas de ProChile, y ademds tenemos la rela-
cion con EE.UU. en distintos ambitos, ya sea
con la embajada, con laembajada de EE.UU.
en Chile. Esto nos potenciay nos llama are-
doblar los esfuerzos con todas las relacio
nes bilaterales que tenemos.

Hace un tiempo planteé que hay una ur-
gencia por negociar rebajas arancelarias con
India, ;qué tanto podria ayudar a com-
pensar?

-Es parte de lo que estamos trabajando y
no ahora, no desde ayer. El ano pasado como
Consejodel Salmoén participamos en lagira
oficial del gobierno de Chile a India. En ese
sentido hemos ido tomando acciones en
forma proactiva antes, pero lo que pasé nos
refuerza que vamos por la senda correcta,

que tenemos que seguir potenciando y, por
supuesto, mercados como India o China
son fundamentales.@
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