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Negociacion ramal: un
diagnéstico equivocado
y daiiiio

1 proyecto de negociacién ramal que el Gobierno ingreso al

Congreso se presenta como una modernizacion del sistema

laboral chileno. Sin embargo, una revision rigurosa sugiere que la

iniciativa parte de un diagndstico equivocado y puede profundizar
los problemas que dice querer resolver, especialmente en un contexto
de debilidad del mercado laboral.

Chile enfrenta hoy un escenario de bajo dinamismo, con escasa
creacion de empleo formal y una productividad estancada desde hace
mas de una década. En ese marco, avanzar hacia esquemas de nego-
ciacion colectiva centralizada implica introducir nuevas presiones de
costos, precisamente cuando la economia requiere mayor flexibilidad
para absorber shocks y fomentar la contratacion.

De acuerdo con la OCDE, la sindicalizacion ha caido sostenidamente
en las Gltimas décadas en la mayoria de los paises desarrollados, pa-
sando desde niveles cercanos al 30% en los afios ‘80 a cifras en torno
a15%. Paises como Reino Unido, Australia y Nueva Zelanda redujeron
sus tasas de afiliacion sindical en mds de 30 puntos porcentuales. Aus-
tria y Portugal registraron

descensos superiores a25““L.3 NBQOCIACION
puntos. Estas economas — ramal no ampliaria la

optaron por descentralizar
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diversas y heterogéneas.

Chile, en cambio, pro-
pone avanzar en sentido contrario. En 2024, la sindicalizacién llegd a
solo 18,9%, concentrada en empresas grandes y en sectores especificos
como mineria, energfa e industria. Solo 3,9% de las empresas cuenta
con sindicatos activos, mientras que mas del 96% no tiene ninguno.
Este dato es clave: la negociacion ramal no ampliaria sustantivamente
la representacién sindical, sino que trasladaria el poder negociador
de una minoria altamente concentrada hacia la fijacién de estandares
obligatorios para todo un sector.

La propuesta ignora ademas una brecha estructural fundamental.
Las empresas con mas de 200 trabajadores -40% del empleo asala-
riado formal- pagan remuneraciones promedio un 76% superiores a
las microempresas. En sectores como la mineria, los salarios de las
empresas pequefias equivalen apenas a un tercio de los de las grandes.
Pretender que ambas operen bajo un mismo marco negociador no solo
es poco realista, sino potencialmente dafino.

El riesgo no es tedrico. El Banco Central ha estimado que el alza del
salario minimo redujo el empleo en un 1,5%, en un contexto donde las
empresas declaran una persistente preocupacion por el aumento de
los costos laborales. Insistir en esta reforma es desconocer la eviden-
cia y tensionar innecesariamente un mercado laboral que hoy necesita
crecimiento, flexibilidad y realismo.
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