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Educacion superior
Serior Director:

Conlaasunciéndel nuevo Presidentede
laRepublicaenmarzo, Chileiniciaunaetapa
decisivamarcada porprioridades claras: de-
sarrolloeconémico, seguridad eintegracion
nacional. En ese contexto, la conformacién
del nuevo equipo de gobierno no es un
asuntomenor,y menosatinladefiniciénde
lasautoridades del Ministerio de Educacién,
cuyasdecisionesincidendirectamenteenel
futuro productivoy social del pais.

En los préximos dias se designaran los
nuevos titulares de las Subsecretarias del
Mineduc. Estos nombramientos, quea veces
seleen comoajustes politicosde corto plazo,
tienenenrealidad efectosestructuralesyde
largoalcance. Porello, resultafundamental
que se privilegie el conacimiento técnico,
la experiencia efectiva y una comprension
integral del sistema educativo chileno por
sobre cualquier otro ctiterio.

La educacion TP no es un subsistema
accesorio nisubordinadoal universitario. Es
un pilar del crecimiento econdmicoy de la
cohesionsocial,especialmenteenun paisque
busca fortalecer subase productiva, reducir
brechasterritorialesy ofreceroportunidades
reales de progreso.

Desde el Consejo de Rectores Vertebral
creemos que este nuevo ciclo politico re-
presenta una oportunidad; Chile necesita
autoridades que conozcan el sistema que
dirigenyregulan. Eneducacion,esacondicion
noessolodeseable: esunaresponsabilidad
ineludible.

Sergio Morales Diaz
Presidente Consejo Rectores Vertebral

“Lamuiiecaquesiempretieneotra
adentro”
Sefior Director:

La politica chilena tiene un talento raro
paraparecerdéjavu. Unocreequeyavioesta
escenadediscursos, promesasy de pronto
ipum!, nuevo escandalo, mismos pasillos,
distintos protagonistas. Ahora el nombre
suenalejano, casi de novelaextranjera, pero
el corazon del asunto es bien local: favores
que se cruzan, influencias que se deslizan
bajitoy esasensacion incomodade que la
justicia, a veces, no camina sola... camina
acompafiada.

La idea de fondo es simple y duele: no
estamos frente a un rayo aislado, sino
ante una forma de hacer las cosas que se
repite como mana vieja. Una cultura de
contactos (tiles, de ayuditas oportunas,

de “conversemos”justoantes de decisiones
importantes. Ojo, nadie es culpable por
aparecerenun papel oenunaudio; paraeso
estan lostribunales. Pero cuandonombres
dedistintos partidosterminangirandoenla
misma drbita de operadores y beneficios,
lacosadeja de ser casualidad y empiezaa
olerasistema.

Surgen depbsitos “entre conocidos”,
pegasqueaparecen en el momento preciso,
gestionessolidarias que coinciden qué ca-
sualidad convotaciones onombramientos
sensibles. Todo puede tener explicacion,
claro. Ademés, quiénnoha necesitadoayuda
algunavez. Y esque el problema no esun
gestoaislado, sino la repeticion, la cercania
alpoder, la cocinacerrada. Ahilaconfianza
seevapora, despacito.

La democracia no se desgasta solo con
condenas, sinocon lasospechaconstantede
quehayunapuertalateral paralosquetienen
agendaguardadaenelcelularcorrecto.Cada
arista es otra mufeca que se abre: adentro
hay otra, més pequefa, masincomoda. La
pregunta ya no es quién cae, sino quiénse
atreve, de verdad, a cortar el hilo.

Ricardo Rodriguez Rivas

Envejecimiento acelerado
Senor Director:

Chile enfrenta un proceso de envejeci-
miento poblacional que dejé de ser una
proyeccion futura: hoy es una realidad.
Seg(n las recientes cifras del INE, en 2026
las personas de 65afos y mas representan
cerca del 14 % de la poblacion, mientras
queelindice de envejecimientosuperalos
80 adultos mayores por cada 100 menores
de15anos. Esta transformacion respondea
la baja fecundidad, el aumento sostenido
delaesperanzadevidayladisminucionde
la poblacién infantil yjuvenil.

Unadelasconsecuencias masrelevantes
eselincrementodelatasadedependencia,
que refleja cudntas personas mayores de-
pendendelapoblaciénenedad detrabajar.
En términos simples, cada vez hay menos
personasactivas sosteniendoa unniimero
crecientedejubilados. Esto genera presion
sobre los sistemas de pensiones, salud y
educacién, aumenta el gasto pablicoy
desafia lasostenibilidad fiscal.

Elriesgomayorpara Chileeslacontraccion
progresiva de su poblacién activa. Menos
trabajadores implican menor crecimiento
econdmico, escasez de mano de obra, au-
mentode costosy una necesidad creciente
de recursos fiscales. Para evitar que esta
tendencia se convierta en un problema

estructural, es imprescindible adoptar
medidas oportunas: fortalecer los derechos
reproductivoscomopolfticadesalud pablica,
promover el envejecimiento saludable y
planificar de manera estratégica.

Aunque este fenémeno es global, la
velocidad del envejecimientoen Chileexige
actuar con urgencia. Nuestro desarrollo
dependera de la capacidad de adaptarnos
a una sociedad mas longeva sin sacrificar
productividad, equidad intergeneracional
ni cohesion social.

Maria Jesiis Hald
Directora Educacion Continua UNAB

Lainteligenciaartificialenla
publicidad
Sefior Director:

Lairrupcionde lainteligencia artificialen
lapublicidad constituye unode loscambios
mas profundosyacelerados de las tltimas
décadas. Hoyes posible generaravisosense-
gundos, crearimagenesyvideossincamaras
y segmentar audiencias con una precision
inédita. En este escenario, la pregunta ya
no es si regular, sino cémo utilizar esta
herramienta de manera responsable.

El reciente informe del ICAS, el Consgjo
Internacional de Publicidad y Autorregu-
lacidn, destaca que lainteligencia artificial
ofrece oportunidades extraordinarias para
la industria, como mayor creatividad y
eficiencia. Sin embargo, también advierte
riesgos éticos y sociales relevantes, entre
ellos los sesgos en los datos, la pérdida de
privacidad, la opacidad de los algoritmosy
la proliferacion de deepfakes, que pueden
erosionar la confianza en los mensajes
publicitarios.

En este contexto, la autorregulacion
publicitaria, basada en principios esenciales
comoserlegal,decente, honestayveraz, debe
adoptarse con urgencia. Tal comosenalael
articulo34°del CChER latransparenciaenel
uso de inteligencia artificial, el respetoala
propiedad intelectual, laverificacion de los
contenidosyel compromisoconladiversidad
einclusionno pueden quedarsupeditadosa
legislaciones quesuelen llegartarde frentea
la velocidad del cambio tecnolégico.

La confianza del consumidor es el activo
masvaliosodela publicidad. Apostarporuna
inteligenciaartificial éticay responsable es
unacondiciénindispensable parael futuro
delaindustria.

Maribel Vidal
Directora Ejecutiva de CONAR
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