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Ny

El académico
advierte que si se
vuelve a clases sera
imposible cumplir
normas como el
distanciamiento
social.

T

Por Carolina Méndez

‘ Por favor tutéame, me carga que me

traten de usted, los profesores tam-

bién me tutean”, pide al teléfono

John Mackenzie. Tras las activida-

des escolares suspendidas hace poco mas

de dos meses, el rector del colegio Duna-

lastair (hace 19 anos) no ha “puesto un

pie” en sus tres sedes ubicadas en Las
Condes, Chicureo y Penalolén.

Mackenzie tiene 70 anos y desde que
el 3 de marzo lleg6 el coronavirus a Chile
estd en cuarentena junto a su sefora. Pa-
dre de cuatro hijos y diez nietos, con tono
pausado comenta que desde su casaen La
Reina tiene “un sinfin” de reuniones por
Zoom. “Hablamos a diario sobre las clases
online, pagos de colegiaturas, y el posible
regreso a clases”, cuenta.

Nacido en Chile y con doble naciona-
lidad (chilena y britanica), el académico
también fue rector del Grange (entre 1997
y 2001) y en los ochenta hizo clases de Fi-
losofia en el Santiago College. Con casi 40
anos de experiencia educativa, este virus
lo tiene reflexionando sobre la movilidad
que ha producido en el sector educativo.
“La leccién principal del coronavirus es
no vivir como si las certezas fueran eter-
nas”, comenta.

-Debe ser extraiio ver un estableci-
miento escolar sin alumnos y docentes.

-El ambiente sin sus chiquillos y pro-
fesores es bien desolador. Cuando los ni-
nos estan de vacaciones los colegios son
como edificios sin alma. De ser espacios
llenos de vida hoy tienen dimensiones ca-
si de cementerio.

A la fecha el rector ha sabido de seis
apoderados contagiados y del mismo nt-

mero de profesores infectados en el cole- J h M k 1 t d | | | D | t v

gio que dirige. “No les pedimos a los pa- O n aC enZ|e’ reC Or e CO eglo Una aS alr'

dres informarnos si ellos o sus hijos estan

infectados. Desconfio de los catastros por “ o

la misma razén que el Gobierno no revela O e lmO S a OS

las identidades de los casos positivos.

Cuando se entregan datos, hay gente que Ps

lo ha pasado pésimo, incluso recibiendo

adres informarnos
Uno de los accionistas del Dunalas-

tair es el empresario Andrés Navarro (pre- ® o0

sidente de Sonda), mientras su hija Rosa-

el 1 ellos 0 sus hiios

“Ella es fan nimero uno de nuestra revo-

lucif’)n'pcdag(')gicalq}l)c comenzamos en ' 4 @ ’,

2016. Nuestra transicién a clases virtuales

g estan contaciados

mos implementado cursos en linea para

apoyar nuestros procesos de innovacién a
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través del Sistema de Gestion del Apren-
dizaje (LMS, su sigla en inglés)”, comenta.

Actualmente este establecimiento
utiliza la “Plataforma de Aprendizaje Re-
moto” (Brightspace), un campus virtual
con informacién centralizada donde los
alumnos, desde primero a cuarto medio,
acceden a los contenidos del curriculum
nacional.

-;Trasladar el colegio con 4.500
alumnos al modo online no fue cadtico?

-Para nada, una semana después de
cerrar tenfamos montados los colegios en
linea. Con el coronavirus se nos adelanté
el futuro, serd imposible volver a clases
como si nada hubiese pasado. No sabe-
mos a ciencia cierta qué tan efectivos han
sido los aprendizajes en linea, pero tene-
mos muchos reportes de padres impre-
sionados con la autonomia académica de
sus hijos.

-;Este aiio se vuelve a clases?

-Es dificil responder en plena alza de
los casos, pero si mejora significativamen-
te el control del coronavirus podriamos
intentar regresar a clases.

Allende, marihuana y el Che
Guevara

Su padre, quien combati6 en la Se-
gunda Guerra Mundial, era duefo de la
imprenta “Casa Mackenzie” en la calle
San Francisco y que fundé su abuelo en
Valparaiso a comienzos de 1900. “Soy el
menor de cuatro hermanos; no tuvimos
una vida de privaciones, estudié en el
Grange, un colegio de élite”, comenta.

Alos 18 anos usaba el pelo hasta la es-
palda y una barba colorina “larguisima”.
“En los sesenta no tenfa ideas sobre politi-
cas publicas, solo suenos de un mundo
mejor. También admiraba al Che Gueva-
ra; me tocé fuerte que entregara su vida
por otros”.

Mackenzie vivié tres anos en el “ta-
quillero” campus de la Universidad de Es-
sex (al este de Londres) donde egreso de
Sociologia en 1972. “En Gran Bretana vi
chiquillos dispuestos a inyectarse, fumar
ymasticar todo lo que viniera. No soy para
nada moralista, pero nunca me vino bien
el tema de las drogas. Probé una vez la
marihuana y me dio una taquicardia ho-
rrorosa”, relata

A suregreso, poco antes del golpe mi-
litar, trabajé en el gobierno de Allende en
lo que seria un futuro ministerio de co-
mercio exterior. “La oficina fue allanada
llegando a un violento termino en 1973.
Fui opositor a la dictadura y simpatizante
de Allende. Hoy, aunque no apoyaria ese
proceso politico de igual forma, manten-
go mi adhesion a una justicia social que
sigue en deuda”.

-;Qué queda del John transgresor?

-No soy ni de cerca quien era el ano
73. Pero hay valores que no renegaria
nunca como el concepto de justicia que
trabajamos en nuestros colegios. El de
una sociedad que debiera tener una can-
cha pareja o mucho mas pareja.

-;Cémo se nivela la pista en la edu-
cacion chilena?

-La diferencia entre la publicay priva-
da en Chile es brutal. Si quieres un mini-
mo de igualdad de oportunidades debes
tener un sistema con una educacién de
calidad para todos. Ha habido progresos
con subvenciones especiales a nifos vul-
nerables para compensar las gigantescas
diferencias de cuna. Se han metido mu-
chas lucas para sacar adelante a esos chi-
quillos. Pero, como decfa José Joaquin
Brunner, aumentar la calidad de la educa-
cién con esta desigualdad es dificilisimo.
Temo que por un buen tiempo esta crisis
nos hara pedalear atras en esto. Hoy los
0jos estan puestos en la vuelta a clases.

“No debiera haber repitencia”

-Esta semana los colegios comenza-
ron a recibir orientaciones del Ministe-
rio de Educacion sobre qué hacer con
los contenidos curriculares, pues este
afo sera mas corto. José Joaquin Brun-
ner plantea que un ajuste es prioritario.
;Estas de acuerdo?

-Totalmente, més alld de los conteni-
dos curriculares habré otros aprendizajes
que no anticipdbamos. Ninguno sabe c6-
mo serd el mundo al cual saldrén nuestros
estudiantes mds jovenes. Por eso, nuestra
ensefanza enfatiza las habilidades del si-
glo XXI que enmarcan las cognitivas,
emocionales y ciertas actitudes. Que son
dificiles de reforzar ante larecarga de con-
tenidos de nuestro curriculo nacional.

-Ante un eventual regreso preocupa
el distanciamiento social en los estable-
cimientos.

-Asi es, me llegaron por WhatsApp
unas muestras de escritorios, como cubi-
culos, para que los chiquillos estén sepa-
rados, pero no le veo mucho sentido. Y es-
td el problema de los recreos. Anda a de-
cirles a los chicos que conserven el metro
de distancia silo que mds quieren es jugar
con sus amigos. Si regresamos tendremos
que ver qué reglas nos imponen. Tenemos
cursos de 30 ninos, son salas holgadas, pe-
ro habria que estudiar como tener mas
cantidad. Lo que supondria también un
aumento de profesores. Ademas, si el Go-
bierno decide que en dos meses mas re-
gresemos, no sabemos si los padres que-
rran mandar a sus hijos a clases.

-;Muchos apoderados que no quie-
ren seguir pagando las colegiaturas?

-Hay varios, lo mds ingrato es que al-
gunos vean la relacién entre padres y co-
legios como una simple transaccién co-
mercial y no como una comunidad. Don-
de yo te doy mensualmente un monto y tt
me debes pasar de vuelta tanto. Eso hace
que la gente diga: “Si no me prestas el ser-
vicio que espero, no te pago y te denuncio
a la Superintendencia. No hemos llegado
a instancias judiciales, pero aumento la
morosidad. Varios nos estdn pidiendo
descuentos, sin embargo, eso no serfa so-
lidario. Todos tendrian un poco, pero
quienes mads lo necesitan no recibirian lo
que necesitan. Hemos destinado bastante
mas que nuestros ahorros a un fondo de
ayuda de emergencia con becas; hemos
dado cerca de 200.

El ambiente de
los colegios es
bien desolador.
De ser
espacios llenos
de vida hoy
tienen
dimensiones
caside
cementerio”.

Anda a decirles
a los chicos
que conserven
el metro de
distancia si lo
que mas
quieren es
jugar con sus
amigos”.

-La Mesa Social Covid-19 planteé
que este ano ningtin alumno repita, pe-
ro el ministro Figueroa dijo que habra
casos extremos que si lo ameriten.

-No sé qué extremos excepcionales
estd pensando el ministro. La repitencia
ocurre por falta de asistencia o calificacio-
nes deficientes y las circunstancias actua-
les afectan a ambas variables. No debiera
haber repitencia y no digo que los alum-
nos no sean evaluados. Es un deber de los
colegios intentar saber cuanto aprendiza-
je ocurre en esta crisis. Pero el nuevo de-
creto de evaluacién del Ministerio de
Educacion faculté a la direccién de los co-
legios a no dejar repitiendo a un alumno
automaticamente por calificaciones. Ade-
mads, hay un porcentaje de la poblacién
sin acceso a la educacién online, lo que
afectaria las asistencias.

-Esta misma Mesa pidié que este
2020 no se hiciera el Simce, pero el Go-
bierno determiné que se realizara.
;Crees que es adecuado hacerlo o re-
quiere cambios importantes?

-Se anunci6 que se hara con un senti-
do mas de diagnostico. Eché de menos
que no se considerara uno muestral. Con
posturas mas propositivas que aprove-
charan su aplicacién orientandolo a reco-
ger informacion (til para los investigado-
res del sistema educacional. Si bien reco-
pilard informacién, creo que se esta per-
diendo la oportunidad de un rediseno
atendiendo las circunstancias.

“Paternalismo conservador”

-Te educaste en un colegio de élite y
diriges un establecimiento pagado par-
ticular, ;te gustaria trabajar en la edu-
cacién publica?

-La pregunta que hay que hacerse es
por qué no hemos sido capaces de tener
una educacion de calidad para el 93 por
ciento que representa la educacién publi-
ca. A esos ninos vulnerables, les fallamos
como sociedad al no darles una educa-
cién de excelencia. Desde el informe Co-
leman, de los sesenta, se sabe que el indi-
cador mas potente de rendimiento esco-
lar es el ingreso familiar. Contrarrestar es-
to probablemente requerird de cambios
sociales importantes.

-Algunos colegios pagados estan
abiertos a discutir la “Ley Machuca de
Lavin” donde establecimientos mas ri-
cos podrian recibir a alumnos de secto-
res vulnerables, ;lo has considerado?

-No les tengo mucha confianza a los
experimentos sociales en educacion. Tie-
ne un tufillo al paternalismo conservador
de tiempos pasados, como llevar fuegui-
nos ala corte de la reina Victoria. En Gran
Bretana ese tipo de incorporacién de j6-
venes de menores recursos se hace via be-
cas de excelencia. Pueden ser académi-
cas, deportivas o musicales. Pero no por
un dictamen que indique que una propor-
cion de las matriculas privadas deben ir a
alumnos de escasos recursos. Esos plan-
teamientos no se hacen cargo de las difi-
cultades de integracién que puedan gene-
rarse para esos alumnos y sus familias.
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