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Grandes vifias aceleran estrategia premium y ejecutan despidos para enfrentar crisis del vino

MACARENA PEREZ

TRAS REPORTE DE RESULTADOS DE 2025:

Grandes viiias aceleran

Viiia Santa
Rita asegura
que sus planes
apuntan a
“crecer con
mayor discipli-
na comercial”,
| en medio del
complejo esce-
nario de la

{ industria.

estrategia premium y
ejecutan despidos para
enfrentar crisis del vino

Conocedores del sector sefialan que si bien la premiumizacién podria

contrarrestar los efectos de la crisis global, advierten que estos planes deben

balancearse con etiquetas masivas enfocadas en los voltimenes.

N. BIRCHMEIER

nivel global, el esce-

nario de la industria

del vino estd marcado

por una sostenida cai-
da en el consumo. Este entorno
se resiente con fuerza en las vi-
fias chilenas exportadoras.

Para enfrentar este escenario,
las compaiifas vitivinicolas han
resuelto desde acelerar su estrate-
gia en el segmento premium hasta
el desprendimiento de activos y
reduccién del personal de traba-
jo,y hanssido parte de las medidas
que han adoptado, segtin se coli-
ge de los informes que algunas
reportan a la Comisién para el
Mercado Financiero (CMF).

Foco en vinos
de alto valor

Baltazar Sdnchez, presidente
de Vina Santa Rita, senala en una
carta dirigida a sus accionistas
que “la coyuntura actual nos
exige acelerar su implementa-
cién y profundizar sus ejes prio-
ritarios: focalizarnos en segmen-
tos de alta gama; fortalecer nues-
tras marcas estratégicas en for-
ma consistente; estrechar las
relaciones con nuestros socios;
adaptar nuestra estructura y
nuestros procesos al escenario
competitivo actual”.

Desde Vifia Santa Rita, sefia-
lan a “El Mercurio” que “la in-
dustria enfrenta menor consu-
mo, mayor presién promocional
y mdrgenes mds estrechos, lo
que incide en la forma de com-
petir en el mercado”. Sibien afir-
man que “el foco estd en crecer
con mayor disciplina comercial,
priorizando categorias y merca-
dos con mayor potencial de dife-
renciacién y rentabilidad”, ad-
vierten que no dejardn de “parti-
cipar en segmentos masivos”.

La compania ligada al grupo
Claro también concretd la venta
de activos —un campo de 1.000
hectdreas en Pumanque— para

445

Puestos de trabajo se redujeron
en las planillas de trabajadores de
las vifias Concha y Toro, Santa Rita
y VSPT Wine Group entre 2023 y
2025, seglin los datos reportados
por las compaiias a la CMF.

paliar los efectos de la crisis.
Santa Rita asegura que revisan
en profundidad todas sus dreas,
lo que “se ha traducido en deci-
siones concretas como ajustar el
portafolio, focalizar inversio-
nes, optimizar niveles de in-
ventario y abastecimiento, es-
trechar el trabajo con socios co-
merciales y prescindir de acti-
vos no estratégicos”.

En Vifia Concha y Toro
—vinculada a la familia Guili-
sasti y Larrain Santa Marfa—
afirmaron su estrategia de pre-
miumizacién (iniciada en
2017). Les permitié enfrentar
con resiliencia esta crisis, re-
portando cifras azules durante
2025. Sus vinos agrupados en
las categorias premium y supe-
riores representaron el 57,4%
de sus ventas de vino.

Sin embargo, la mayor viia
del pafs también comenzé a
aplicar la “mds profunda de
sus transformaciones”, segin
adelanté Eduardo Guilisasti,
CEO de Vifa Concha y Toro, a
mediados de marzo. La firma
implementard una “limpieza”
en el portafolio de marcas me-
nos rentables y ajustes en “uni-
dades productivas, tanto eno-
l6gicas, ajustes en el drea agri-
cola” como en el drea adminis-
trativa, detalld el ejecutivo.
También avanzarén en la “sali-
da de campos en Chile y térmi-
no de contratos en EE.UU.”, lo
que generarfa eficiencias por
casi $4.000 millones.

VSPT Wine Group, cuya ma-
triz es CCU —perteneciente al
grupo Luksic—, afirma que ha

desplegado distintas medidas de
eficiencia para reducir sus gas-
tos operacionales. Finalizé su se-
gunda fase de “especializacién y
automatizacién” delabodega en
Isla de Maipo, enfocada enlaela-
boracién de vinos premium y es-
pumantes. Pablo Granifo, presi-
dente de la compania, senald
que esta medida serfa un “paso
importante en nuestro camino
hacia la excelencia enolégica y el
negocio de mayor valor”.

Otras medidas

A pesar de que el segmento de
vinos premium es “mas resilien-
te” ante escenarios adversos al
generar mejores retornos, altos
ejecutivos de la industria, que
piden reserva de su identidad,
aseguran que orientarse exclusi-
vamente hacia esta categoria de
mayor valor no es suficiente pa-
ra contrarrestar las mermas fi-
nancieras del sector. En su lugar,
aseguran que la estrategia tam-
bién debe balancearse con los vi-
nos masivos o de “batalla”, dado
que representan mayores voli-
menes de produccion.

“Los vinos de mds alta cate-
goria requieren trabajo de in-
versién de marca y de promo-
cién. No es llegar e instalarse
con una bodega para producir
vinos de alta gama y venderlo
por una suma alta de dinero”,
dice Yerko Moreno, director del
Centro de la Vid.

Actores del rubro admiten
que la industria atraviesa una
“fuerte reconversién”, lo que ha
implicado recortes de planilla.

Entre las tres grandes vifias
(Concha y Toro, Santa Rita y
VSPT) hanrecortado 445 pues-
tos de trabajo en forma conjun-
ta entre 2023 y 2025. Conoce-
dores del rubro aseguran que
estas desvinculaciones serfan
atn mayor considerando a
otras vifias con menor ca-
pacidad financiera para
soportar la crisis.
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