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La eterna deuda
de los hospitales
publicos

n esta época aparece el reclamo
E hospitalario de que se acabd el

presupuesto, con la consiguiente
dificultad para sostener la actividad de
los establecimientos; la reaccion de
distintos actores, ya sean paliticos,
gremiales o de la industria, a lo que se
suma la angustia de las personas cuyas
cirugias o procedimientos son posterga-
dos. Pero, a pesar de que en salud
siempre las necesidades son superiores
a los recursos disponibles, hay hospita-
les publicos que logran una mejor ges-
tion presupuestaria, y no todos a mitad
del afio se encuentran sin liquidez.
Hay evidencia de que, a igual nivel de
complejidad, hay establecimientos cuyo
costo medio de egreso es mucho menor
al de otros. Es notoria la diferencia
cuando los equipos conocen sus indica-
dores de produccion; los costos involu-
crados en insumos y recursos humanos;
el nivel de complejidad de sus prestacio-
nes, y cuando planifican adecuadamen-
te los procesos de compra y deciden en
base a la racionalidad cientifica la incor-
poracion de tecnologias. Todo lo ante-
rior deja en evidencia que el control
presupuestario no es posible sin equi-
pos directivos consolidados, y con
unidades en las cuales sus lideres médi-
cos y de enfermeria estan mas involu-
crados y capacitados en la gestion
clinica.
Aun existiendo hospitales que logran
mejores desemperios, estos lo logran
con un alto gasto de energia; la gestion
hospitalaria plblica se enfrenta a que
practicamente no existe un item para
mantenimiento y reposicion de equipos,
y a que el margen para la administracion
del recurso humano — gue explica cerca
del 70% del gasto — es minimo, con un
nivel de ausentismo que traduce las
grandes limitaciones para una gestion
moderna del principal recurso involucra-
do. Aln peor, quienes hacen esfuerzos
de buena gestion perciben que no tie-
Nen recompensas.
El drama del endeudamiento hospitala-
rio presiona a que el gasto publico en
salud se derive hacia ese nivel en detri-
mento de un mayor aumento hacia la
atencion primaria, lo que explica, a su
vez, un sostenido aumento de presion
hacia los hospitales. La solucion de este
tema no solo va asociada de mas recur-
S0S economicos, sino también de urgen-
tes reformas en la gestion hospitalaria
que se han postergado por décadas.
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