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LA VACUNA
CON QUE
SUENA

NGELINI

EL EMPRESARIO RECONOCE QUE INICIALMENTE REACCIONG
CON PERPLEJIDAD ANTE EL CORONAVIRUS, PERO A POCO
ANDAR DECIDIO TOMAR ACCIONES CONCRETAS Y SE SUMO, A
TRAVES DE LA FUNDACION COPEC-UC, CON FINANCIAMIENTO
Y APOYO AL PROYECTO QUE LIDERA EL BIOQUIMICO ALEXIS
KALERGIS. “LAS GRANDES EMPRESAS TENEMOS EL DEBER
DE REALIZAR CONTRIBUCIONES DIRECTAS QUE AYUDEN A
PALIAR LA CRISIS. ESE ES UN IMPERATIVO ETICO",
EXPLICO A CAPITAL.

POR MARI{A JOSE GUTIERREZ
ILUSTRACION: MARfA SCHULTZ
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Conseguimos la secuencia
genética del virus y con mi
equipo estamos haciendo

todas las gestiones para de-
sarrollar una vacuna urgen-
te. Se viene una pandemia”. Era el 30 de enero y
el bioquimico chileno Alexis Kalergis, director del
Instituto Milenio de Inmunologia e Inmunoterapia
(IMII), llegd a la Fundacién Copec-UC —emplaza-
da en el campus San Joaquin— para participar en el
encuentro que cada ano realiza la institucién con los
ganadores de sus concursos de I+D.

Un proyecto de anticuerpos del cientifico para
tratar el virus sincicial habia sido seleccionado por
la entidad ligada a Roberto Angelini junto a otras
cinco iniciativas. Pero el tema de conversacion en
la jornada fue otro. Kalergis estaba inquicto por el
Covid-19, pese a que en Chile atin no habia ningtin
caso: este no era un virus cualquiera, sino una ame-
naza mundial, y él iba a hacer algo al respecto.

Poco después de un mes, cuando Ignacio San-
chez fue ratificado en el cargo de rector de la Uni-
versidad Catolica, el doctor en Microbiologia volvio
a coincidir con el equipo de la fundacién. “Tenemos
cuatro prototipos para desarrollar una vacuna”, les
comentd. “Necesito financiamiento para poder se-
guir”. La indirecta no llegé a la institucion porque,
pese a que desde 2002 financia y asesora proyectos
ligados a ciencia, por estatutos solo podia hacerlo
via concursos ptblicos. Jamas habia hecho un apor-
te a dedo.

Sin embargo, el bicho de la vacuna chilena con-
tra el Covid-19 quedd rondando en las cabezas de
la entidad. En abril, Francisco Lozano, presidente
del comité comercial de la fundacion y gerente de
innovacién de Arauco, llamé a Kalergis: “Estamos
a tu disposicion”, le dijo, y le pidi6 que les manda-
ra un proyecto para ver su viabilidad, cuanta plata
necesitaba, en qué etapas se desarrollaria y como la
instituciéon podria apoyarlo.

El documento llegé a las manos de Angelini.
“Esta es una carrera contra el tiempo. Dificultades
extraordinarias requieren soluciones extraordina-
rias”, dijo el presidente del directorio. Y cit6 a una
reunion para el 4 de mayo, un mes antes de lo que
estaba agendado. Ese lunes, via Zoom, la mesa com-
puesta por Ignacio Sinchez, Pedro Pablo Rosso,
Jorge Andueza, Eduardo Navarro y Angelini acordo

de forma unanime donar 150 millones de pesos para
el proyecto que convoca a investigadores de la UC,
el IMII y el Consorcio Tecnolégico en Biomedicina
Clinico Molecular (BMRC) que lidera Kalergis. De
forma directa —sin concurso— ¢ inmediata.

“Enfrentamos una emergencia de proporciones.
En este contexto, los plazos de seleccion regular
—que esta recién comenzando para proyectos que se
¢jecutardn en 2021- resultaban incompatibles con
la urgencia. Este es un proyecto que por su comple-
jidad requiere continuidad. Estd en una fase precli-
nica, y para alcanzar la fase clinica necesitaba asegu-
rar su financiamiento hoy”, explica el presidente de
Empresas Copec.

EL MATCH

Roberto Angelini conoce a Alexis Kalergis des-
de 2016. Ese ano, la institucion seleccioné el pro-
yecto impulsado por el bioquimico para desarrollar
un anticuerpo que funciona como terapia para el
virus sincicial. La misma iniciativa volvié a ser se-
leccionada en 2019 por la fundacién, y continua,
en paralelo, avanzando. Si bien eso pesé a la hora
de apoyarlo, otro factor le jugaba a favor a Kaler-
gis: cred con éxito una vacuna para ese virus, que
ya cumpli6 las fases clinicas v estd a la espera de una
alianza para escalarla para nuevas pruebas. Dado que
el Covid-19 también es una peste respiratoria, el ca-
mino a una vacuna no serfa del todo nuevo para el
equipo investigador.

Apenas el brote de SARS-CoV-2 en Asia se hizo
de conocimiento publico, el equipo de la UC lide-
rado por el cientifico comenzé a trabajar en la posi-
bilidad de utilizar sus plataformas de generacion de
vacunas para desarrollar una contra el coronavirus.
Una vez que se hizo disponible la secuencia gené-
tica a mediados de enero, comenzaron a preparar
el equipo de trabajo y a organizar la obtencion de
todos los materiales necesarios para la construccion
de los prototipos.

A inicios de marzo, empezaron a trabajar en
la formulacion experimental de diferentes combi-
naciones de las proteinas seleccionadas junto con
moléculas inductoras de la respuesta inmune, una
de ellas, equivalente a la que habian utilizado para
desarrollar la vacuna contra el virus sincicial.

“Actualmente completamos la formulacién de
algunos de los prototipos y hemos iniciado prue-
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“Este tipo de apoyos son ahora mas importantes
que nunca, dado que para solucionar el gran
problema que significa esta pandemia, se
requiere colaboracion y sinergia entre ciencia-
Estado-empresa-cindadania”, dice Kalergis.

Angelini: “Los privados vamos a tener un rol
fundamental en la superacion de la crisis
econdmica, que sera profunda”

-éCéMO ESTA CRISIS HA CAMBIADO SUS PRIORIDADES?

-Al igual que para la mayoria de los chilenos, mi preocupacion
principal era la manera en que el pais enfrentarfa el complejo proceso
de inestabilidad politica y social que se manifestd desde octubre. Un
escenario que nos desafia a procesar una serie de demandas sociales,
para avanzar hacia un crecimiento mas inclusivo y una mejor calidad
de vida para todos. Creo que todo ecllo sigue siendo prioritario, pero
evidentemente lo principal hoy es enfrentar la emergencia sanitaria y
sus consecuencias sociales con el esfuerzo de todos, ayudando a los
més vulnerables, protegiendo el empleo y sentando las bases para una
futura reactivacion de la economia. Estoy convencido de que la manera
de lograrlo es trabajando juntos, con unidad de propésitos, sobre la
base del didlogo y el acuerdo.

-éQUf: REFLEXION HACE SOBRE SU ROL COMO EMPRESARIO
EN LO QUE HA SIDO HASTA AHORA Y LO QUE VIENE A FUTURO?

-Mire, el desafio que tenemos por delante es tarea de todos, in-
volucra el compromiso del Estado, de las empresas y del mundo aca-
démico. Como sector privado, creo que hoy mds que nunca tenemos
que fortalecer mds y mds nuestra capacidad de empatizar, de profun-
dizar nuestra contribucién al desarrollo de Chile. Nuestro modelo de
gestion estd basado en la sostenibilidad y pone un gran énfasis en la
calidad de vida de nuestras personas: mds 37.000 en los distintos paises
donde tenemos presencia. Frente a una emergencia como esta, tene-
mos la mision de mantener la viabilidad de las operaciones, protegien-
do a nuestros colaboradores y proveedores y haciendo todo lo posible
para evitar la pérdida de fuentes laborales. Asimismo, las grandes em-
presas tenemos el deber de realizar contribuciones directas que ayuden
a paliar la crisis. Ese es un imperativo ético.
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bas de control de calidad (como secuenciacién y
expresion de antigenos) v pruebas preclinicas de
seguridad e inmunogenicidad”, relata Kalergis.
“Adicionalmente, estamos gestionando colabora-
ciones internacionales para asegurar la manufactura
en condiciones requiridas para dar inicio a estudios
clinicos”, agrega.

¢Cuan probable es que la vacuna resulte? “En el
ambito del desarrollo de vacunas, es muy dificil anti-
cipar si resultard o no, asi como predecir los tiempos
que este proceso tomara. Existen ejemplos de vacu-
nas que superaron todas las etapas preclinicas exito-
samente, pero que luego no demuestran efectividad
en estudios clinicos”, dice. El bioquimico es cauto:
“Estos desarrollos toman anos. Hay vacunas que se
han demorado hasta 30 afos. Claro que las tecno-
logias han cambiado y ahora puede ser mds ripido,
pero antes de dos anos es dificil que esto ocurra”.

EL OTRO EQUIPO

Una vez aprobada la donacién el 4 de mayo,
la fundacién queria hacer una ceremonia simbélica
para concretar el aporte. Pero en crisis sanitaria, eso
eraimposible. El miércoles 6, a través de un encuen-
tro virtual en el que participaron el directorio de la
ONG, Alexis Kalergis y los tres investigadores que
trabajan con él —Susan Bueno, Katia Abarca y Pablo
Gonzilez—, les comunicaron el aporte.

“Este tipo de apoyos son ahora mds importan-
tes que nunca, dado que para solucionar el gran
problema que significa esta pandemia se requiere
colaboracién y sinergia entre ciencia-Estado-empre-
sa-cindadania, y la Fundacién Copec-UC con este
aporte actiia como catalizador de este proceso”,
dice Kalergis.

Ademas del monto financiero -y tal como ocu-
rre en los concursos que organiza la fundacién—, el
apoyo incluye asesorfa técnica y comercial. Para eso
se cred un comité de apoyo donde participan Pe-
dro Pablo Rosso, Alfonso Cruz, Francisco Lozano
y Marfa Angélica Fellenberg, ademis de Pedro Bou-
chon, quien se incorporard en los proximos dias al
directorio de la fandacién.

El consejo ya empezé a trabajar: la semana
pasada recibieron el proyecto y se reuniran —vir-
tualmente— por primera vez la proxima semana.
“Nuestro rol es seguir la investigacion, apoyar en
aquellas cosas donde haya dificultades y asegurar
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que se esté cumpliendo el cronograma”, dice Fa-
llenberg, presidenta del consejo consultivo de la
institucién. En un proyecto comun, explica, los
comités de apoyo tienen dos miembros y se retinen
con los equipos de los proyectos cada seis meses.
En este caso, por la envergadura y urgencia de la
iniciativa, son cinco los integrantes, y las reuniones
serdn mas frecuentes.

El estado de avance de la vacuna serd revisado en
la proxima reunién del directorio que lidera Angeli-
ni, que se llevard a cabo en agosto.

LOS 4 POR QUE

Cuando se le pregunta a Roberto Angelini por
qué decidio apostar por la vacuna chilena, si hay varias
iniciativas en el mundo andando que estan mucho
mas avanzadas, el empresario ripidamente enumera
cuatro razones: “Primero, tenemos un compromiso
con el desarrollo cientifico y tecnolégico de nuestro
pais. Segundo, nadie sabe a ciencia cierta cual de to-
dos los intentos globales por encontrar una vacuna
tendrd éxito, por lo que resulta vital sumar esfuer-
zos. La base de la investigacion cientifica estd en el
ensayo y error, v el porcentaje de fracaso es siempre
alto, por eso explorar estrategias distintas aumenta las
posibilidades de éxito. Tercero, debemos asegurar el
acceso de nuestros compatriotas a una vacuna que dé
respuesta a esta grave crisis sanitaria. Aunque se logre
desarrollar con éxito un antidoto en EE.UU., Asia o
Europa, dificilmente nuestro pafs serd la prioridad a
la hora de su distribucién, y existird también un estrés
en la capacidad de produccion de vacunas para toda
la poblacién mundial. Por dltimo, apoyar esta investi-
gacion implica contribuir al desarrollo de capacidades
cientificas locales. Incluso en caso de que como pais
tuviésemos que importar una vacuna, Chile requiere
equipos cientificos capaces de conversar con sus pares
extranjeros y asegurarse de que se trata de una vacuna
desarrollada sobre la base de estudios, formulaciones
y estandares adecuados™.

Angelini cuenta que “como la mayorfa de las
personas”, vivid con cierta perplejidad el inicio del
coronavirus. Luego, cuando la OMS la calificé como
pandemia, tuvo que “asumir que habfamos entrado
en una zona critica, llena de incertidumbres y temo-
res”. Hoy, cuando el pais estd en una fase aguda de
contagios, con una fuerte presion sobre la capacidad
de respuesta del sistema sanitario, dice que su ma-
yor preocupacion es “coémo contribuir, en todos los
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niveles, a atenuar los enormes impactos de esta pan-
demia”.

“Nos hemos preocupado particularmente de
nuestros miles de colaboradores a nivel global. Hemos
puesto el mayor esfuerzo en proteger sus vidas, sus
puestos de trabajo, en mantener la continuidad de las
operaciones... Pero mirando siempre hacia adelante,
sabiendo que los privados vamos a tener un rol funda-
mental en la superacion de la crisis econémica, que serd
profunda. Estamos en un punto de inflexion. Muchas
cosas cambiardn después de esto”, senala.

-;A QUE COSAS SE REFIERE?

-Yo espero que como pais estemos a la altura
de los nuevos desafios que vendrin vy que tengamos
la capacidad de reordenar algunas prioridades, entre
las cuales también debiera estar darles a la ciencia,
a la investigacion innovadora, al desarrollo tecno-
légico, el lugar que se merecen. Porque serd aqui
donde encontraremos muchas de las soluciones que
la humanidad requiere para su seguridad vy para la
superacion de los numerosos problemas sociales que

esta pandemia ha hecho atin mas evidentes. A

Angelini dice que el entusiasmo por la ciencia, la investigacién
y la tecnologia y su impacto en la sociedad han sido una constante
en su vida. “Tanto por formacién como por mis primeros anos de
ejercicio profesional, en que tuve el privilegio de aportar al desa-
rrollo de proyectos de investigacién aplicada a la industria en el
norte del pais, soy un convencido de que se trata de una palanca
fundamental del desarrollo, y para enfrentar los grandes desafios
que trae consigo esta pandemia y los que vendran”, relata.Y agre-
ga: “Sin innovacién no se sobrevive”.

Fue asi como en 2002 nacié la Fundacién Copec-UC, que co-
necta la academia y la industria y tiene por objetivo fomentar el
desarrollo cientifico y tecnolégico en el pais.

Todos los anos, el organismo desarrolla tres concursos: el re-
gular, para investigaciones ligadas a las dreas de energia, agua,
agropecuaria, forestal, industrial y bioprocesos, mineria, pesca y
acuicultura y biotecnologia, a quienes les entrega 4 mil UF, ademas
de apoyo técnico y comercial; el de investigadores jovenes, desti-
nado a los menores de 40 afios, cuyo monto asciende a 3 mil UF; y
el “aplica tu idea”, orientado a estudiantes de educacién superior
que tengan buenas ideas.

A la fecha ha premiado mas de 170 iniciativas ligadas a recur-
sos naturales y bioquimica, principalmente.

Los 3 concursos
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