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BlackRock: el mayor fondo de
inversion del mundo que busca
sumarse a reconstruccion de Ucrania

La compaiiia pretende desarrollar una estrategia que implica una inversion de 800 mil millones
para la restauracion de posguerra. Sin embargo, el acuerdo, impulsado por Washington, levanta

preocupaciones entre las autoridades europeas, que desconfian de su objetivo real.

Ignacio Vera

A mediados de diciembre pasado, segun
informa The New York Times, mientras se
desarrollaban las negociaciones para po-
ner fin a la guerra de Rusia en Ucrania, un
grupo de funcionarios ucranianos se reu-
nio en una sala de conferencias en Nueva
York con altos ejecutivos de BlackRock, el
fondo de inversion mas grande del mundo.

El objetivo de la reunion fue discutir un
elemento crucial del plan de paz elaborado
por Kiev y Washington: la recuperacion de
Ucrania tras la guerra. BlackRock habia sido
reclutada por las autoridades ucranianas
para ayudar a desarrollar una estrategia que
implica una inversion de 800 mil millones
de dolares y que el presidente de Ucrania,
Volodymyr Zelensky, denominé como “el
plan de prosperidad”.

La reunion, celebrada en las oficinas de
BlackRock, dio inicio a la identificacion de
fuentes de financiamirnto y prioridades de
inversion, segun informo el medio neoyor-
quino. Se espera que se revelen mds detalles
de la reunion esta semana en el Foro Econd
mico Mundial en Davos, Suiza.

Pero en Kiev y otras capitales europeas, el
papel de BlackRock ha generado mas pre-
guntas que respuestas. Esto porque el go-
bierno de Donald Trump estaria orientando
los planes de reconstruccion de Ucrania ha-
cia los intereses comerciales estadouniden-
ses. Siete funcionarios europeos y ucrania
nos, que pidieron el anonimato para hablar
de conversaciones delicadas, expresaron
dudas sobre la capacidad de BlackRock para
atraer las enormes inversiones previstas. Al-
gunos indicaron que la participacion de la
firma podria ahuyentar a posibles inverso-
res.

Algunos funcionarios sefalaron que Blac
kRock ya habia intentado, sin éxito, duran
te los primeros anos de la guerra recaudar
miles de millones para reconstruir Ucrania.
Presentaciones confidenciales consultadas
por The New York Times indican que el fon-
do de inversion tuvo dificultades para atraer
inversores en aquel momento. Una proyec
cion de la empresa, hecha en abril de 2023,
estimaba que la empresa ayudaria a movili-
zar entre 50.000 y 80.000 millones de dola-
res. Un ano después, otra proyeccion recorto
la meta a entre 15.000 y 30.000 millones de
dolares. El proyecto se suspendié a media

» Oficinas centrales de BlackRock en Nueva York, Estados Unidos. Foto: Archivo.

dos de 2025.

BlackRock tuvo dificultades en parte de
bido a la preocupacion en Europa de que
el dinero de sus gobiernos pudiera termi-
nar en un fondo estadounidense privado,
seguin funcionarios europeos y ucranianos.
Se espera que Europa financie la mayor
parte de la reconstruccion de Ucrania. Con
BlackRock de vuelta en la mesa de negocia-
ciones, es probable que las preocupaciones
europeas resurjan.

Hasta ahora, la firma ha desempenado
un papel de asesoria gratuita en las nuevas
conversaciones. No estd claro si este man
dato se ampliard a medida que avancen las
negociaciones o si se alcanza la paz. Desde
BlackRock evitaron referirse al asunto. La
Casa Blanca y el Ministerio de Economia de
Ucrania, también.

Un nuevo Plan Marshall

La participacion en las conversaciones de
una empresa privada cuyo principal objeti-
vo es maximizar la rentabilidad financiera
refuerza la preocupacion de que el gobier

no estadunidense considere la reconstruc-
cién de Ucrania como una oportunidad

para obtener beneficios para si mismos y
para privados norteamericanos, en vez de
que se esté considerando como un asunto
humanitario o de seguridad.

El afo pasado, Trump impulsé un acuerdo
de paz que incluia cederle a Estados Unidos
una participacion en la industria mineral
ucraniana. En las conversaciones de paz con
Kiev, los principales negociadores del presi-
dente republicano fueron empresarios in-
mobiliarios: su amigo multimillonario Steve
Witkoff y su yerno, Jared Kushner. Ademas,
el director ejecutivo de BlackRock, Larry
Fink, ha acompanado a Kushner en las con
versaciones con lideres ucranianos.

El borrador actual del plan de paz presen-
ta una serie de oportunidades de inversion
para Estados Unidos y exige un acuerdo de
libre comercio.

“Hay mucha reconstruccion que hacer.
Hay mucha riqueza por obtener”, declaré
Trump sobre el futuro de Ucrania durante
las negociaciones con Zelensky a finales de
diciembre.

Debido a esto, las autoridades ucranianas
han comparado el plan de recuperacion de
su pais con el Plan Marshall, el proyecto fi-

nanciado por Estados Unidos para recons-
truir Europa tras la Segunda Guerra Mun-
dial. Ese esfuerzo, que costé unos 150.000
millones de dolares actuales, quedaria
eclipsado por el “plan de prosperidad” de
800.000 millones de délares, como lo llamé
el mandatario ucraniano.

Esta enorme suma llevo a algunos econo-
mistas y empresarios ucranianos a ver la
propuesta estadounidense con profundo
escepticismo. Washington podria intentar
acceder a parte de los aproximadamente
250.000 millones de délares en activos ru-
sos retenidos por Europa, una idea incluida
en un borrador del plan de paz ruso-esta-
dounidense.

Sin embargo, dos funcionarios europeos
afirmaron que habria una férrea oposicion a
ceder el control de los activos a un fondo de
recuperacion liderado por Estados Unidos.
También existe el temor entre los funcio-
narios europeos de que la participacion de
BlackRock signifique que la administracion
Trump pretenda marginar a Europa en la
planificacion de la posguerra.
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» Ruinas tras ataque ruso en Kharkiv, Ucrania. Foto: Archivo.

Como se gesto

La participacion de BlackRock en Ucrania
se remonta a septiembre de 2022, cuando
Kiev comenzé a imaginar un futuro de pos-
guerra luego de retomar territorio previa-
mente ocupado por Rusia. Alrededor de esa
fecha, Andrew Forrest, un magnate minero
australiano, presentd a Zelensky al director
ejecutivo de BlackRock, Larry Fink. Habla-
ron sobre como la empresa podria asesorar
a Kiev en la creacion de un fondo de recons-
truccion.

Semanas después, ambas partes firmaron
un memorando que formalizaba la colabora-
cion. Segun el acuerdo, el departamento de
consultoria de BlackRock ayudaria a disefiar
la estructura y gobernanza del fondo, y como
a presentarlo a posibles inversores.

Laidea central del proyecto de inversion era
captar fondos de gobiernos e instituciones
financieras y aprovecharlos para atraer una
cantidad mucho mayor de capital privado,
segun Oleksandr Gryban, exviceministro de
Economia de Ucrania que trabajé en el pro-
yecto. El dinero publico serviria como capi-
tal inicial, absorbiendo las primeras pérdidas
y actuando como mecanismo de reduccion

de riesgos para atraer a los inversores priva-
dos reticentes a invertir en Ucrania.

Las presentaciones de diapositivas de 2023
y 2024 muestran que BlackRock pretendia
recaudar fondos de bancos europeos de de-
sarrollo y fomento, como el KfW de Alema-
nia o el Proparco de Francia. Ninguno de los
documentos indica que BlackRock planeara
invertir su propio dinero.

Sin embargo, a medida que la firma se
acercaba a los pafses europeos, se encontro
con una fuerte reticencia, seglin funciona-
rios europeos y ucranianos. Los europeos
advirtieron que BlackRock carecia de expe-
riencia en Ucrania. Aunque las presentacio-
nes no mencionaban a un gestor de fondos,
los funcionarios afirmaron que esperaban
que BlackRock asumiera ese papel.

Cuando BlackRock suspendio su busqueda
de inversores el afio pasado, los funcionarios
europeos aparecieron. Crearon su propio
fondo de reconstruccion para Ucrania, con
el objetivo mucho menor de recaudar 1.000
millones de euros este ano.

Sin embargo, a finales de 2025, BlackRock
volvi6 a la palestra. El 10 de diciembre, el
director ejecutivo de BlackRock, Larry Fink,

se reunié remotamente -junto a Zelensky y
otras altas autoridades ucranianas- con los
negociadores estadounidenses. “Esta fue la
primera reunion que trabajard en un docu-
mento sobre la reconstruccién y la recupe-
racion economica de Ucrania®, declaro el
mandatario ucraniano posteriormente.

La funcion de BlackRock, explicé después,
serd “organizar la implementacion del plan
estratégico de recuperacion”. Anadio que el
plan contempla multiples fondos que abar-
can diferentes dreas, como la reconstruc-
cion, el desarrollo econémico y el capital
humano. Funcionarios ucranianos afirman
que los gobiernos y las instituciones finan-
cieras participantes costeardn sectores nece-
sarios, pero no comerciales, como la educa-
cion. Los inversores privados se centrardn en
actividades comerciales que ofrecen mayor
rentabilidad.

Este enfoque refleja las propuestas origi-
nales de BlackRock. Las presentaciones de
la firma describian varios fondos sectoria-
les para financiar proyectos, utilizando una
combinacion de fondos publicos y privados.
Energia, infraestructura, agricultura, ma-
nufactura y tecnologia de la informacion se

enumeraron como sectores prioritarios. Una
diapositiva de una presentacion realizada en
abril de 2024, identifico nueve posibles pro-
yectos de inversion, incluyendo el desarrollo
de parques edlicos y yacimientos de litio,
por un total de 1.100 millones de ddlares.

Complacer a la Casa Blanca

No esta claro si BlackRock o el gobierno
de Trump ha intentado contactar a inver-
sionistas estadounidenses para participar
en el plan de recuperacion. Sin embargo,
Zelensky sugirio el mes pasado que el plan
favoreceria los intereses comerciales esta-
dounidenses.

BlackRock podria beneficiarse de la recu-
peracion, debido a que es propietaria de Glo-
bal Infrastructure Partners, una de las mayo-
res financiadoras mundiales de proyectos de
construccion de aeropuertos, puentes y ti-
neles. El ano pasado, esta empresa intervino
para ayudar al gobierno de Trump a adquirir
dos puertos panamenos a una empresa de
Hong Kong que se habia convertido en el
foco de tension entre Panamd y Trump.

Cuando Zelensky presenté a la prensa el
borrador del plan de paz de 28 puntos ela-
borado entre Estados Unidos y Ucrania a fi-
nales de 2025, afirmo que se estableceria un
Fondo de Desarrollo de Ucrania -el mismo
nombre del proyecto original de BlackRock-
“para invertir en sectores de alto crecimien-
to, como la tecnologia, los centros de datos y
la inteligencia artificial”.

La perspectiva de un plan de recuperacion
orientado hacia sectores de alto crecimien-
to ha suscitado criticas. Meaghan Mobbs,
directora de una organizacion benéfica en
Ucrania e hija de Keith Kellogg, exenviado
de Trump a Ucrania, escribi6 en redes so-
ciales que la participacion de BlackRock
corria el riesgo de priorizar los “sectores
rentables sobre las necesidades publicas”
y debilitar la supervision de los fondos de
recuperacion.

Oleksii Soboley, ministro de Economia
de Ucrania, declaré este mes que 500 mil
millones de dolares tendrian que prove-
nir de fuentes publicas, en forma de sub-
venciones y préstamos a bajo interés de la
banca publica. Sin embargo, varias figuras
empresariales y funcionarios ucranianos
expresaron sus dudas sobre la capacidad
de los gobiernos y las instituciones finan-
cieras para recaudar tal suma, que supera
en valor toda la ayuda militar, financiera y
humanitaria que Ucrania ha recibido desde
el inicio de la guerra.

Esto ha llevado a muchos empresarios
ucranianos a considerar las declaraciones
de Kiev sobre un plan de recuperacion de
800 mil millones de ddlares principalmen-
te como un mensaje politico calibrado para
una administracion Trump que prioriza las
empresas.

“Tenemos que decirlo para complacer a
Trump*®, declaré Sergey Fursa, subdirector
de la firma de inversién Dragon Capital, con
sede en Kiev. “Pero ahora mismo, simple-
mente no vemos de donde vendria esa can-
tidad de dinero. Es una ilusion”, aseguro. @
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