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Los 2 ministerios sociales mas conflictivos

Educacion y Salud: Llegan equipos con
rodaje, pero con manejo politico por verse

A la subsecretarias también arribaron solo técnicos. Aun asi, exautoridades incluso

de centroizquierda los aprueban, aunque con matices sobre como les ira.

Alex von Baer

as 5 subsecretarias de los 2 minis-

terios sociales histéricamente

mas complejos politicamente,

Educacion y Salud, serdn ocupa-
das por independientes, en linea con la
decision del Presidente electo José Anto-
nio Kast de privilegiar lo técnico por sobre
lo politico.

Ya al designarse a las expertas Maria
Paz Arzola (39) en Educaci6n, y May Cho-
mali (67) en Salud, los analistas hacian ver
que en esas carteras es donde mads se re-
queria refuerzo de gente con experticia
politica en el equipo de subsecretarios,
pues en ambas carteras son recurrentes
las crisis y relaciones conflictivas con gre-
mios que se van a paro. La primera se es-
pecializé en educacién en Libertad y De-
sarrollo, desde 2010, siendo la Coordina-
dora del Programa Social; la segunda, mé-
dico especialista en Salud Publica, con
pasadas por lo publico hasta ser Subdirec-
tora Médica del Servicio Metropolitano
Oriente y lo privado (directora médica de
Clinica Las Condes), y luego experta en
transformacion digital de la salud.

Asi, la nominacién de los 5 subsecre-
tarios es alabada por 5 exautoridades de
ambas carteras desde el plano técnico
—pues aportan el conocimiento del fun-
cionamiento del Estado—, aunque algu-
nos consultados aseguran que es una in-
terrogante abierta si contardn con manejo
politico para ministerios donde hasta el
problema mas técnico puede derivar en
una crisis politica.

3 exfuncionarios al Mineduc

El equipo de Arzola —quien acudia al
al Congreso por LyD a intervenir en leyes,
y estuvo en la mesa técnica sobre Admi-
sion Escolar— parte con el nuevo subse-
cretario de Educacién Daniel Rodriguez
(40), hoy director de Accién Educar. Prin-
cipalmente un técnico —master en Inves-
tigacién Educacional U. de Bristol—, pero
con experiencia en cargos medios de con-
fianza politica que lo hicieron conocido
entre parlamentarios: jefe de asesores de
Marcela Cubillos en el Mineduc, y luego
secretario de la Agencia de Calidad de la
Educacion.

A Educacién Superior lleg6 Fernanda
Valdés (53), de perfil académico: es docto-
ra en Educacién Superior de la U. Leiden,
ademas de Directora de Aseguramiento
de Calidad U. Andes. Igualmente ocup6

Tienen experiencia de
gestion y aplicacion
de politicas en el
Estado. La
experiencia (politica)
que pueda faltarles la
ganaran en el cargo".

Fernando Rojas, Exsubsecretario
de Educacion.

cargos en servicios del Mineduc: fue se-
cretaria ejecutiva del Consejo Nacional de
Educacién durante Pifiera 1y Bachelet 2,y
asesor6 en el Centro de Investigacion Pe-
dagogica.

Y en Educacién Parvularia aterrizard
Maria Cristina Tupper (40), magister en
Educacion U. Andes, directora de Educa-
ci6n Inicial de Crece Chile y directora de
Educacién Continua UNAB; aunque in-
cursiond en el Estado como asesora de la
misma subsecretaria, y estuvo en LyD.

Para el exministro Sergio Bitar (PPD),
“los 3 subsecretarios y la ministra, porque
nos hemos topado con ellos en distintas
cosas, saben de Educacion. No veo debili-
dad ahi, han tenido adiestramiento. Pero
ese es un ingrediente: el manejo politico
es muy importante, ministros de todo tipo

han durado muy poco. Pero mi experien-
cia en Educacién dice que el movimiento
se prueba andando”, y que “hay que ver”
cémo funcionan: “Su manejo dependera
de su capacidad de articulacién con otros
dentro del Gobierno para ser eficaces, y de
contacto ciudadano con profesores, papas,
alumnos, de oir y sacudirse de algunas im-
presiones ideolégicas y buscar amplitud
de criterio, dada la rigidez ideoldgica del
futuro gobierno”.

Asi, en pro de “la calidad del Gobier-
no”, espera que duren, “porque un minis-
tro se demora como 6 meses en darse
cuenta dénde esta parado bien: una cosa
es lo que uno mira de afuera y opina, y otra
cosa es ver como funciona el Estado y los
actores”, en un ministerio con varios pro-
blemas calientes: ademas de “no andar pe-
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leando con los profesores”, menciona el
déficit de calidad en educacién publica y
subvencionada, fortalecimiento de Educa-
cién Pre-Escolar, y “resolver el CAE, por-
que no debe echarse encima que no quiere
resolver un problema que afecta a tantos
jovenes”.

El exsubsecretario de Pifiera 1, Fer-
nando Rojas releva las competencias de
los tres, y su "experiencia concreta de ges-
tién y aplicacién de politicas publicas en
distintas organizaciones del Estado: Rodri-
guez en la Agencia de Calidad, cuando el
principal desafio hoy es calidad para to-
dos. Valdés en el Consejo, conoce los siste-
mas de calidad en Educacién Superior,
donde se debe revisar si son los adecuados
o solo agregan burocracia. Y Tupper tiene
conocimiento de c6mo se despliega la
educacion en ese nivel y las politicas”.

Eso si, el ahora Decano de Ingenieria
UDD admite que "todos los cargos son téc-
nico-politicos”, pero apunta que en ese
ambito “la experiencia que pueda faltarles
la ganarén en el cargo".

2 médicos complementarios

En el equipo de Chomali, la subsecre-
taria de Salud Publica sera Alejandra Piza-
rro (33), ex Jefa de Epidemiologia del Min-
sal durante la pandemia (se le vio en los
reportes Covid con los ministros). Luego,
la epidemi6loga UC fue designada por este
gobierno como Health Attaché ante la
ONU en Ginebra.

Y a Redes Asistenciales llega quien la
ocupé en Bachelet 1: Julio Montt (71), el
mds politico de todos. Ex DC, ocupé por
décadas cargos de salud publica: director
de los hospitales Calvo Mackenna, Luis
Tisnéy de Punta Arenas, y del Servicio Me-
tropolitano Oriente.

Ambos fueron aplaudidos incluso por
exautoridades de centroizquierda. “Son
excelentes técnicos. Pizarro hay consenso
transversal en su validez. Y Montt es direc-
tivo publico desde 1993, conoce al dedillo.
No llega nadie afuerino, son gente de Sa-
lud, con mucho rodaje. Veo una decisién
de poner un muy buen equipo probado en
un sector delicado, con experiencia y vali-
dados en el sector, porque Chomali tam-
bién estuvo anos en lo publico; y de colo-
car foco en cosas muy puntuales, listas de
espera, gestion", explica el exministroy de-
cano U. de las Américas, Osvaldo Artaza,
quien fue cercano ala DC.

Y la exsubsecretaria Jeanette Vega
(Ind. PPD) dice: “Conozco a los 3. Alta-
mente competentes, han trabajado con
nosotros, me dan mucha tranquilidad. Co-
nocen el sector, han tenido cargos relevan-
tes, lo hardn muy bien".

Y coincide el exministro Pedro Garcia
(exDC), recalcando que “May fue directora
de un hospital muy complejo, el Instituto

Ya trabajé con May Chomali en los 90’

Hijo de exministro DC y sobrino de Francisco Vidal:
Los lazos del subsecretario Montt

Ademas de ya haber sido subse-
cretario de Redes Asistenciales
de Bachelet 1, el doctor Julio
Montt Vidal fue director del Servi-
cio de Salud Metropolitano Orien-
te entre 1995 y 2000. Su subdi-
rectora médica desde 2 meses
después de su aterrizaje fue pre-
cisamente la que ahora sera, con
roles invertidos, su jefa: la nueva
ministra de Salud May Chomali.
“Ella ha escogido a una persona
que conoce bien”, explica Artaza,

Indudable que un
subsecretario sin
habilidades politicas
puede dejar una

embarrada". pedro Garcia,
Exministro de Salud

Los 4 saben de
Educacion, pero el
manejo politico es
muy importante, y se

prueba andando".
Sergio Bitar, Exministro de
Educacion

Conozco a los 3, me
dan mucha
tranquilidad. Lo haran

bien". Jeannette Vega,
Exsubsecretaria de Salud

del Térax, subdirectora de un servicio im- putado ya en los 70. Imposible que no haya
portante, y la CLC, {llevarse bien con médi- desarrollado destrezas politicas", lo que cree
cos de primer nivel, duefios del mundo, no clave pues la relacién con “los gremios la
es sencillo!”, y que los subsecretarios “son maneja Redes Asistenciales”.

un complemento bueno”, apuntando que Conoce menos a Pizarro, pero dice que
Montt si tiene manejo. “Tiene redes y se “es una salubrista prestigiada, en una subse-
maneja muy bien. Creci6 con un padre di- cretaria donde prima mds que sea alguien

sobre el elegido por Kast para
repetirse en la subsecretaria de
Redes.

A ello, Montt (exDC) suma sus
lazos hacia la centroizquierda: es
hijo del exministro de Salud de
Aylwin, Julio Montt Momberg,
quien fue diputado DC durante
Frei Montalva y la UP. Y por lo
mismo, el futuro subsecretario es
sobrino de Francisco Vidal, cuya
hermana Adriana (20 afios mayor
que el exministro PPD) era la es-

respetado por sus pares, y entienda los te-
mas técnicos. No creo que no sea unimpe-
dimento su menor experiencia politica,
pero indudable que un subsecretario que
no tenga ciertas habilidades puede dejar la
embarrada. Pero si no tiene hoy habilida-
des politicas, se desarrollan répido, y por
su historial, imagino es habilosa", indica,
en referencia a su anterior cargo de Jefa de
Epidemiologia.

Pero “va a haber que ver" cuanto ma-
nejo politico adquiri6, anade. Y tanto él co-
mo Vega recuerdan que la ministra Aguile-
ra ocup6 el mismo puesto, que “era muy
competente” en este, y que como ministra,
tuvo manejo politico —Garcia critica mas
bien aspectos de gestion—, pues no hubo
paros y sacé la ley corta de isapres.

Y Artaza, mientras, matiza la impor-
tancia del manejo politico, pues Kast no
eligi6 “un equipo de reformas”, al ser su
meta “la buena administracion del sector”,
con una especialista manejando equipos
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posa de Montt Momberg.

De hecho, Vidal ha contado que
cuando militaba en el Partido Na-
cional, y ély el futuro subsecreta-
rio tenian 19 afos, vivia con los
Montt, y paso con ellos el Golpe
de Estado: “Y mi cunado era dipu-
tado DC y de él escuché la prime-
ra reflexion hacia mi conversion:
Va para largo, y sera feroz”.
Bachelet 1, es hijo de Julio Montt
Momberg, exministro y exdiputado
DC.

internos, y un directivo de anos “que co-
noce el tejemaneje con los gremios”.

"Incendios todos los dias" en
Salud

De todos modos, Vega admite que el
ministerio tiene un cariz politico, y por
lo mismo Garcia llama a “tener buenos
asesores de alerta”. Lo dice partiendo de
la base que gremios “arman pelotera”.
“Es un ministerio enorme, trabajan mas
de 250 mil personas en salud ptblica, la
posibilidad de conflicto es enorme, y si
tureaccion es inadecuada, es un proble-
ma grave de la nada”, dice, ademas de
“circunstancias extraordinarias que te
sacan de foco, como brote de una enfer-
medad”.

Pero Artaza concluye: "Hay incen-
dios todos los dias en Salud”, pero que
salvo que sea una reforma grande como
el AUGE, “son problemas que se mane-
jan con la experiencia, no militando”.
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