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Fonasa: construir un modelo sostenible

publica de la Modalidad de Cobertura Complementaria
MCC) de Fonasa. Ninguna aseguradora presento una
oferta para participar en este mecanismo que buscaba facilitar
el acceso de los beneficiarios del seguro publico a prestadores
privados mediante seguros complementarios. La noticiano es
buena paralos usuarios de Fonasa. El mercado esta disponible
para aswmir riesgos en esta y muchas otras industrias, cuando
hay un marco de accidn conocido v riesgo determinables. Un
buen ejemplo esel terremoto del 2010, donde la industria ase-
guradora cumplié excepcionalmente bien, asumiendo las pér-
didas de mas de USD 8.000 millones, pues sabiaa lo que esta-
ba expuesta al momento de la contratacion del seguro.

Desde su origen, la MCC fue presentada como uno de los
gjes relevantes de la Ley Corta de Isapres, en un intento por
equilibrar el acceso vy mejorar la oferta para los millones de afi-
liades a Fonasa. Sin embargo, el nulo interés del sector asegu-
rador en participar en esta primera convocatoria habla por si
solo: El disefio actual no entrega condiciones minimas para su
implementacion.

El diagnostico es claro, falta de incentivos adecuados, esca-
sa definicion del universo de beneficiarios, ausenciade unared
hospitalaria de alta complejidad vinculada al modelo, y una
transferencia deriesgoindeterminable -al dia de hoy- hacialas
aseguradoras sin mecanismos compensatorios. Estos factores
no solo desincentivan la participacion, sino que generan una
sensacion de incertidumbre regulatoria que el sector dificil-
mente puede asumir, considerando gue opera en contextos de
alta exigencia técnica y bajo rigurosos margenes.

Desde la industria aseguradora existe plena disposicion pa-

! fines de junio se declar6 desierta la primera licitacion

ra colaborar en el desarrollo de mecanismos gue permitan am-
pliarel acceso, mejorar la calidad deatencion y fortalecer el sis-
tema de salud. Pero para avanzar, se necesita claridad en los
objetivos, transparencia en el diseno y reglas del juego que
equilibren los riesgos con los beneficios esperados.

La proxima licitacion, que debe realizarse en un plazo ma-
ximo de 90 dias, representa una oportunidad a aprovechar pa-
ra llegar con una solucion tan esperada por los afiliados. Fona-
sa debe tomar notade las alertas que ya habia planteadola Aso-
ciacion de Aseguradores de Chile (AACh), entre ellas, la nece-
sidad de garantizar volumen mediante una adhesion masiva,
contar con una red de prestadores solida y establecer primas
razonables que den certeza financiera al modelo.

La [alta de ofertas de esta primera convocatoriano deberia
interpretarse como un rechazo del sector asegurador, sino co-
mo un lamado arepensar el disefio con aperturaa mecanis-
mos compensatorios hasta que el sistema se estabilice. Porque
sl el objetivo es avanzar hacia un sistema mas inclusivo, susten-
table y con opciones reales para las personas, entonces es ne-
cesario que lassoluciones que se propongan sean técnica y eco-
némicamente viables para todos los actores involucrados.

Como Asociacion Gremial de Corredores de Seguros de Chi-
le, reiteramos nuesira voluntad de contribuir con experiencia,
visitn de mercado y compromiso. Pero también creemos que
es momento de repensar las propuestas y abrir paso a un dia-
logo, que permita entregar certezas a usuarios y a asegurado-
ras de la capacidad del sistema para prestar los servicios con
riesgos determinados y precios adecuadeos al mismo. Solo asi,
podremos lograr que la nueva licitacion sea el primer paso pa-
ra un nuevo modelo que funcione para todas las partes.
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