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Noticia general )
"Con Noruega podemos ser partners, pero somos ante todo, competidores"

G ENTREVISTA. LORETO SEGUEL, presidenta ejecutiva del Consejo del Salmon:

“Con Noruega podemos ser partners,
pero somos ante todo, competidores™

Erwin Schnaidt

erwinschnaidi@diariollanquihue.cl

oreto Seguel, presidenta

ejecutiva del Consejo del

Salmén, calificé como
una sefial de respaldo politico
a la industria la presencia del
Presidente José Antonio Kast
en la ceremonia inaugural de la
reciente edicion de la feria
AquaSur.

“Es muy importante que
un Presidente haya venido por
primera vez a AquaSur. No so-
lamente estaba José Antonio
Kast, sino que ademas el ex
Presidente Eduardo Frei. Eso
muestra la relevancia que el
Presidente y su gobierno le da
al sur de Chile, alaacuicultura,
pero sobre todo a la salmoni-
cultura”, destaco Seguel en
didlogo con El Llanquihue. En
la instancia, analizo los desa-
fios de certeza juridica que en-
frenta el rubro y propuso una
agendade “altoimpactoy facil
implementacion” mediante
cambios reglamentarios para
destrabar el crecimiento soste-
nible en las regiones del sur del
pais.

La ex ministra y subsecre-
taria durante el primer gobier-
no de Sebastian Pifiera, agrego
que laasistencia de Kast “es un
gesto que nos da esperanza pa-
raque la industria tenga el es-
pacio que necesita para crecer
de manera sostenible”.

CERTEZA JURIDICA

—¢Estima que la gestion del Pre-
sidente Kast va a ser clave para,
por ejemplo, avanzar en la incer-
tidumbre juridica que esta afec-
tandoalsector?

~Totalmente. Lasalmonicultu-
rachilena es una industria pa-
is, que requiere de la voluntad
y el compromiso politico de un
gobierno, del mundo privado,
del mundo piblico, del mundo
cientifico. Entonces, la sefial
que da el Presidente desde la
mirada politica y desde la mira-
da publica es esencial. Asi que
estamos muy esperanzados,
tenemos muchos desafios. Es-
to es una gran responsabilidad
para el Consejo del Salmén,
que representa a los producto-
res del salmén de Chile. Esta-
mos felices y sé que vamos a es-
tar a la altura de esos desafios.

“Silogramos peque-
fios cambios que son
reglamentarios, ni si-
quiera necesitamos
cambios legales, po-
demos lograr unim-
pactodeentre el 5%y
10% en el crecimiento
delaindustria”

“La salmonicultura
chilena es una indus-
tria pais, que requie-
re del compromiso
politicode un
gobierno”

—¢Cudles deberianserlas prime-
ras medidas para “limpiar el ca-
mino” yreactivar lainversion?

~Primero, valoramos el nom-
bramiento de ungabinete eco-
némico y un subsecretario de
Pesca y Acuicultura (Osvaldo
Urrutia) que conocen la activi-
dad. Nombré a personas que
son relevantes, que tienen vo-
cacion publica, que tienen ta-

LORETO SEGUEL SE MOSTRO PARTIDARIA DE UNA COMPETENCIA CON NORUEGA QUE SEA CON PROPOSITO.

lento, que tienen conocimien-
to. Y eso es esencial. Segundo,
debemos avanzar en medidas
de alto impacto y facil imple-
mentacién que hoy estan con-
geladas, como la definicion de
produccion, ajustes cartografi-
cos o microrelocalizaciones de
las jaulas. No necesitamos cam-
bios legales profundos. Si lo-
gramos pequenios cambios que
sonreglamentarios, ni siquiera
necesitamos cambios legales,
podemos lograr un impacto de
entre el 5% y 10% en el creci-
miento de la industria. Eso se
lo entregamos al Presidente.

FRENTE INTERNACIONAL

~El Consejo del Salmén también
organizé un seminario interna-
cional en Aquasur, ;Cudles espe-
raquesean sus efectos?
~Tenemos un trabajo con la
Embajada de Estados Unidos
de hace mas de dos afios. Y no
es casualidad que el embajador
(Brandon Judd) asista a Aqua-
sur. Con la FDA, organismo de
Estados Unidos que norma y
regula alimentos y quimicos,

hicimos en forma inédita un se-
minario abierto para laindus-
tria, conexpositores que vinie-
ron de Estados Unidos, en este
trabajo colaborativo con la Em-
bajada de Estados Unidos. Cre-
emos firmemente en la diplo-
macia empresarial.

—:Seavanzdpara rebajarel aran-
cel del 10% a envios desalmon?
~Es un tema que estd abierto.
Lo tienen que ver, efectiva-
mente, las autoridades, el go-
bierno, la relacion propia de
Estados Unidos con Chile. Pe-
10, NOSOLTOS estamos aportan-
do nuestro granito de arena pa-
ra mostrarle a Estados Unidos
que no solamente estamos en-
viando salmones, sino que
también lo que nos envian, co-
mo el alimento paralos salmo-
nes. Asi que yodiria que vamos
avanzando. Estoy seguraqueel
tema de los aranceles es algo
que se esta revisando. Espera-
mos tener buenas noticias.

COMPETENCIA Y PRACTICAS
—Respecto a la competenciacon

Ta

Noruega, ;cudl es la postura del
gremio ante la denuncia por fi-
nanciamiento externo a comuni-
dades lafkenches?

~Lo més importante parano-
sotroses tener claridad absolu-
ta. Con Noruega podemos ser
partners, pero somos ante to-
do, competidores. Lo mas im-
portante es que sea una “com-
petencia con propésito”, don-
de existan buenas practicas, li-
derazgos adecuados y se bus-
que el bien comuin. Sise pierde
ese proposito, aparecen las
malas practicas que no son
buenas para la competencia,
porque finalmente no suman
al bien comiin. Ese fue el llama-
do. Lo hablé también con el
embajador de Noruega (Per
Anders Nilsen), como todos
ejercemos nuestros liderazgos
y nuestros roles al servicio, que
siempre hay una competencia
con propésito. Usando la ana-
logia de los bosques Miyawaki,
liderados por un ecologista ja-
ponés: son bosques que tienen
distintas especies. Todas com-
piten al mismo tiempo por la
luz, pero ninguna se depreda,
porque todas saben que si to-
das crecen, finalmente el bos-
que es mejor para todos. Aci es
lo mismo. Noruega y Chile
compartimos los dos polos del
mundo de salmonicultura. Lo
que esperamos y siempre va-
mos a promover es una com-
petencia con proposito, el bien
comiin y buenas practicas.

—:Qué le respondid el embaja-
dor?

~Estaba muy de acuerdo. Por
eso que en el seminario tam-
bién hablo desde el punto de
vista de cOmo somos partners,
pero competidores al mismo
tiempo, y como mantenemos
desde los liderazgos esas bue-
nas practicas.

~¢Anuncié alguna gestion ante
esa ONGnoruega?
~Desconozco lo que vaa hacer
el embajador. Desde el rol del
gremio, las empresas socias
chilenas y nuestras empresas
socias noruegas han hecho la
pega correctamente. Estamos
muy contentos por eso. Vamos
a seguir en lasenda. Una com-
petencia con propésito hacela
diferencia. 3
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