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El desconocido y millonario fraude de
las AFP a sus afiliados en los afios 80

» En esa década los fondos de pensiones encontraron un mecanismo para sustraer miles de millones de pesos
de sus cotizantes. Lo hicieron amafiando la pédliza de seguro de invalidez, en colusién con las propias aseguradoras.
Un grupo de abogados DC se querellé contra Provida, la AFP que més usufructud de esta practica. ; Quiénes eran sus

maximos ejecutivos? Carlos Eugenio Lavin y Hugo Bravo, mas tarde fundadores y articuladores del grupo Penta.

1 3 de marzo de 1985
E un terremoto sacudio la

zona central de Chile.
Todavia se sentian las 1épli-
cas cuando comenz6 una im-
placable campaiia represiva
desatada por los servicios de
seguridad de la dictadura. Los
secuestros, asesinatos y falsos
atentados con bombas cobra-
ron una intensidad inusitada
incluso para los pardmetros del
régimen.

Quiza este contexto explica
el poco ruido que gener6 una
querella presentada el 5 de ju-
nio de 1985 ante el Segundo
Juzgado del Crimen de San-
tiago. La patrocinaban cuatro
abogados democratacristianos
y no apuntaba a los agentes y
servicios represivos, sino al di-
rectorio completo de una AFP.

“Fue especificamente con-
tra Provida, que era la méas
grande”, recuerda hoy a sus 73
afios el abogado Ramén Brio-
nes. “La querella la redactamos
yo y Hernéan Bosselin, y la pa-
trocinaron también Adolfo Zal-
divar y Ricardo Hormazébal".

En las 30 carillas del escrito
los querellantes buscaron de-
mostrar con datos obtenidos de
los estados financieros de Pro-
vida que ésta se aduefiaba ma-
nosamente de una parte de la
cotizacién adicional de los afi-
liados. “La figura consistia en
cobrar diez (es un ejemplo) pa-
ra pagar el seguro de invalidez
y sobrevivencia que las AFP
contrataban en compafiias de
seguro, pero a las que en reali-
dad pagaban cinco o seis”, ex-
plica Briones.

El remanente obtenido era
contabilizado como ingreso
operacional, algo que hasta ese
momento prohibia expresa-
mente el decreto ley 3.500 que
regula a las AFP. Practicamente
toda la utilidad de los ejercicios
de 1983y 1984 provenia de esta
apropiacion indebida.

Por la boca
muere el pez
El ex senador DC Ricardo
Hormazabal, en esos afios un
dirigente de la Confederacion
Bancaria, recuerda el momento
en que “se destap6 la olla”. Fue
durante uno de los seminarios
organizados por la organizacién
sindical al que estaba invitado
como presentador Alfonso Mu-
jica, gerente de la Asociacién
de AFP.

Provida inicié sus actividades en el 1 de abril de 1981, siendo una de las primeras AFP de Chile. En 2013 es adquirida
por MetLife, llamandose hoy en dia Provida AFP, una compania MetLife.

» Conocida como “la AFP de don Francisco” por su
campafa publicitaria con el rostro del conocido animador
televisivo, Provida se encontraba bajo administracién
judicial después de la bancarrota de su matriz, el
grupo Cruzat Larrain. £l uso irregular de los fondos era
un vicio que se arrastraba desde sus inicios y que se
multiplicd con motivo de la crisis econdmica de 1983

“La charla estaba por con-
cluir cuando Adolfo Vial, presi-
dente del sindicato del Banco
de Chile, un compafiero de de-
recha muy respetable, un gran
sindicalista, le hace la pregun-
ta del millén", recuerda Horma-
zabal.

Ante la pregunta de cuénto
pagaban las AFP por seguro de
invalidez y sobrevivencia, Muji-
ca respondié que era “alrededor
de 1,5%" (de la renta imponible
de cada afiliado). Vial insistié:
“¢entonces por qué nos cobran
el 3,56%7".

La respuesta del ejecutivo
abri6 la caja de pandora: "Mire,
lo que ocurre es que la AFP de-
be responder en caso de quie-
bra de la compafiia de seguros,
y en segundo lugar porque las
pélizas de seguro establecen
que las personas que se suici-

dan no tienen cobertura”.
Hormazéabal no se tragé esta
explicacién y comenzé a reunir
antecedentes. Fue ala Superin-
tendencia de Valores y compro-
b6 que ninguna de las dos afir-
maciones era cierta. En primer

lugar, las pélizas se pagan des-
pués de doce meses de cotiza-
ciones, fuese cual fuese el moti-
vo del fallecimiento del afiliado.
Luego, si la idea era guar-
darse parte del dinero para
proteger a los afiliados de una
eventual insolvencia de la ase-
guradora, lo que correspondia
era guardarlo en una glosa es-
pecifica para ese fin. Provida
la tenia, pero su destino no era
el declarado por Mujica, sino
transferir el dinero con total
impunidad a los ingresos de la
AFP. De esta manera miles de
millones de pesos salian de las
cotizaciones y se distribuian
como dividendos entre los ac-
cionistas de Provida.
Conocida como “la AFP de
don Francisco” por su campa-

En sus inicios Provida fue conocida como “la AFP de don Francisco” por su
campana publicitaria con el rostro del conocido animador televisivo

,,,
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N Unadelas
primeras AFP

La Administradora de Fondos de
Pensiones Provida inicié sus activi-
dades en el 1de abril de 1981, siendo
una de las primeras AFP de Chile. En
1995 se fusiona con la AFP El Liberta-
dor (Cap) y luego en 1998 se fusiond
conotras dos AFP: AFP Unién (Ameri-
can International Group) y posterior-
mente AFP Proteccidn.

A principios de la década de 2000
es adquirida por BBVA cambiando su
nombre a BBVA Provida.

En 2013 es adquirida por MetLife,
llamdndose hoy en dia Provida AFP,
una compariia MetLife.

Posee 3,3 millones de clientes,
mds de 1.000 ejecutivos y mds de 80
sucursales en Chile.

fia publicitaria con el rostro del
conocido animador televisivo,
Provida se encontraba bajo ad-
ministracién judicial después
de la bancarrota de su matriz,
el grupo Cruzat Larrain. El uso
irregular de los fondos era un vi-
cio que se arrastraba desde sus
inicios y que se multiplicé con
motivo de la crisis econémica
de 1983.

Los abogados de la DC ha-
bian detectado la punta de un
iceberg que era la insolven-
cia del sistema. Segin Ramoén
Briones, “sin la maniobra con la
cotizacién adicional y las péli-
zas no habrian podido resistir,
habrian quebrado las AFP y la
querella lo explicaba. La tnica
forma que tuvieron de sostener-
se fue con el ingreso de estos
dineros ilicitos”.

Eljuez Alejandro Solis, quien
mas tarde en democracia llega-
ria a ser un persecutor implaca-
ble de violadores de derechos
humanos, acogié a tramite la
querella y comenzo a dictar las
primeras diligencias.

Carlos Eugenio Lavin, en-
tonces gerente general de Pro-
vida, y el fallecido Hugo Bravo
Lépez, su gerente de finanzas,
fueron llamados a declarar, asi
como todo el directorio de la
administradora en calidad de
inculpados. Figuraban el ex
ministro de Hacienda de la dic-
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tadura Jorge Cauas, diri-
gentes de la Sofofa como
Eugenio Heiremans y el
entonces socio de Copesa
y duefio del diario La Ter-
cera, German Picé Cafas.

La estafa de Provida
contaba ademés con otro
elemento. La misma com-
pafiia de seguros estaba
coludida con la AFP y se
trataba del Consorcio Na-
cional de Seguros. Ambas
habian formado parte del
grupo Cruzat Larrain y los
ejecutivos pertenecian al
mismo club: Lavin, Bra-
vo y Carlos Alberto Déla-
no, mas tarde fundadores
y articuladores del grupo
Penta.

Segun consta en el bo-
letin N°47 de la Super-
intendencia de AFP (ju-
lio de 1985), varias de las
AFP de la época hacian
lo mismo: contrataban
el seguro de invalidez y
supervivencia con una
aseguradora relaciona-
da: AFP El Libertador te-
nia contrato con La Chi-
lena Consolidada, ambas
perteneciente al grupo
de Agustin Edwards; lo
mismo que la AFP San-
ta Maria (Banco de Chi-
le) v Aetna Banchile; AFP
Summa con El Roble (am-
bas del Grupo Angelini) y
AFP Planvital con Renta
Nacional Seguros, con-
troladas por el empresa-
1io Francisco Javier Erra-
ZUuriz.

“Eran contratos super
arbitrarios que generaban
liquidez en uno y otro la-
do segtin las necesidades
del grupo”, recuerda Hor-
mazébal. “A veces era en
la AFP, a veces en la ase-
guradora”.

La reacci6n

ante el misil
La querella de los abo-
gados DC fue un verdade-

» Lafalla sistémica detectada por los
abogados DC requirié modificar el sacrosanto

Decreto Ley 3.500.

Entre otros cambios, la ley 18.646 permitid
alas AFP cobrar una comisién adicional
justamente por la administracién del
seguro de invalidez y sobrevivencia. Con
todas estas modificaciones reglamentarias
y legales no sélo se le salvaba el pellejo a
Provida, sino que a todo el sistema de AFP
y con ello a la viga maestra del modelo
econémico impuesto en dictadura

1o misil para los planes del
gobierno de transformar a
las AFP en la palanca pa-
rareactivar la economia y
el mercado de capitales, y
dar el puntapié inicial pa-
ra la privatizacién de em-
presas estatales.

El superintendente de
pensiones de la época,
Juan Ariztia Matte, quien
por entonces trabajaba
elaborando pardmetros
para determinar en qué
instrumentos financieros
podrian invertir las AFP,
se encontré con una bom-
bay actud en consecuen-
cia. Mientras el proceso
avanzaba en el segundo
juzgado del crimen, puso
a trabajar a sus equipos
técnicos para elaborar
una nueva normativa que
regulara la contratacién
de las polizas de seguro.
“La querella avanzé muy
rapido en tribunales, y en-
tonces el gobierno se vio
obligado a dictar una nor-
ma legal para aclarar es-
ta situacién, lo que en la
practica significé validar

el cobro excesivo que es-
taban haciendo las AFP”,
recuerda Briones.

La primera reaccién
vino por parte de la Su-
perintendencia de AFP
en mayo de 1987. Por me-
dio de la circular N°429,
la agencia gubernamen-
tal liderada por Ariztia
les ordeno a las AFP rea-
lizar licitaciones publicas
para la contratacion del
seguro, entre otras medi-
das. De esta forma las ad-
ministradoras quedaban
impedidas de contratar la
poéliza con comparfiias de
seguro relacionadas (con-
troladas, como vimos, por
los mismo grupos econé-
micos).

Pero esto no fue todo.
La falla sistémica detec-
tada por los abogados DC
requirié ir mas alla: modi-
ficar el sacrosanto Decre-
to Ley 3.500. Por medio
de una sustantiva reforma
promulgada en agosto de
1987, se realizaron diver-
sas modificaciones que
de alguna forma legaliza-

Délano, Bravo y Lavin hombres de negocios ligados en los ochenta a la AFP Provida y mas tarde
fundadores y articuladores del grupo Penta.

ban el cobro excesivo y
apropiacién indebida que
realizaban hasta entonces
las AFP. Entre otros cam-
bios, la ley 18.646 permi-
ti6 a las AFP cobrar una
comisién adicional jus-
tamente por la adminis-
tracién del seguro de in-
validez y sobrevivencia.
Con todas estas modifi-
caciones reglamentarias
y legales no sélo se le sal-
vaba el pellejo a Provida,
sino que a todo el siste-
ma de AFP y conello ala
viga maestra del modelo
econdmico impuesto en
dictadura.

Como un gesto de
amonestacién menor,
Ariztia Matte castigé a
Carlos Eugenio Lavin y a
Hugo Bravo con una mul-
ta de 150 y 500 UF respec-
tivamente, y exigié la sa-
lida de ambos de Provida.

No lo hizo invocando la
acusacion de la querella,
lo que equivalia a validar-
la, sino otro pecadillo que
el dio Lavin-Bravo venia
practicando desde hace
un tiempo: compraban
instrumentos financie-
ros a una empresa rela-
cionada del grupo Cruzat
Larrain, Sovin, a precios
inflados y generando pér-
didas al fondo de pensio-
nes.

El Mercurio informo en
una escueta nota que la
renuncia de Lavin habia
sido “aceptada” por el di-
rectorio de Provida. Acto
seguido fue recontratado
COmo asesor.

Aquellos directores
cuestionados ante los
tribunales no durarian
mucho en sus cargos. Se
estaban cocinando de-
cisiones importantes y

al aflo siguiente Provida
tendria nuevos duefios.
El primer gran inversio-
nista internacional habia
desembarcado en el mo-
delo de capitalizacién
individual: el banco es-
tadounidense Bankers
Trust.

En la sesion de direc-
torio de abril de 1987 se
debia renovar la junta di-
rectiva y un accionista
minoritario tomo la pala-
bra para abordar el tema
de la representacién: Jo-
sé Pifiera Carvallo. Sacé
tan sélo 43.671 votos. Dos
afios mas tarde la familia
Pifiera volvié al ataque y
esta vez logr6 su objetivo
de sacar un director en la
mayor AFP del pais. Su
nombre era Sebastian Pi-
fiera Echenique, hoy Pre-
sidente de Chile.
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