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Chile lidera en participacién de mujeres en la mineria, pero subsisten brechas en altos cargos

RADIOGRAFIA AD PORTAS DEL 8 DE MARZO:
Chile lidera en participacion
de mujeres en la mineria,
pero subsisten brechas en
altos cargos

La representacion
femeninaen la
industria supero en
2025 la meta
proyectada para
2030, con 23,1%,
por sobre
Australia, Canada y
Sudaéfrica.

TRINIDAD VALENZUELA V.

/i N ¢ dejes que una mujer
enfrealamina; sepo-
ne celosa del brillo de

las piedras™. La supersticion que du-
rante décadas justifico la exclusitn
fernenina hoy cantrasta con una rea-
lidad muy distinta: en 2025, las mu-
Jeres representaron el 23,1% de la
dotacién de la mineria chilena, con-
solidando al pais como lider mundial
en la materia. El avance es sosteni-
do, paro el desafio ahora &s mas pro-
tundo: retener talento y abrir paso
efectivo al liderazgo en una industria
que, a pesar del gran avance regis-
trado, todavia concentra el poder |-
jos de la paridad.

La Politica Nacional Minera 20650
proyectaba alcanzar una presencia
femenina del 20% en la industria para
2030y del 35% para 2050, Incluyen-
do la mediana v pequena mineria. En
cargos directivos, las metas son de
25% para 2030 y 40% para 2060,

Segun el Estudio de Fuerza Labo-
ral de la Gran Mineria Chilena 2025-
2034 (EFLM), el ano pasado, las mu-
[eres yarepresentaban un 23,1% de
la dotacion en empresas del sector,
consolidandeo a Chile como lider in-
ternacional en incorporacion feme-
nina. En comparacion, otros paises
con una mineria fuerte muestran ci-
fras menores: Perd (7,6%), Estados
Unidos (14,2%), Canada (18,6%],
Sudafrica (20%) y Australia (21,6%).

En la ultima década, la participa-
cion femenina crecio de forma sos-
tenida: en empresas mineras paso
de7,7%en2014221,8% en2024,y
en empresas proveedoras, de 7,1%

v

Actualmente, 61% de las mujeres que trabajan en m

supera los B0 anos.

Las mujeres
ocupan el 20,2%
de los cargos
relacionados con la toma
de decisiones,

a 11,5%. Entre 2020 y 2024, casi
custro de cada diez nuevas contrata-
ciones en emprasas mineras fueran
mujeres.

Z0OOM A LA REALIDAD

Segun el Oltimo EFLM, la fuerza
laboral femenina en mineria tiene un
alto nivel de fermacion; en empre-
sas mineras, el 66,4% posee educa-
cign universitaria, 18,4% educacion
técnica superior y 16,2% educacion
media. En empresas proveedoras
tambign predomina la educacion
universitaria (57,8%), seguida de
educacion media (25,1%) y técnica
superor [17,1%}.

Apesar de estos avances, las mu-
jeres ocupan solo el 20,2% de los
puestos relacionados con la loma de
decisiones.

Por tipo de cargo, su participacion

alcanza el 23.4% en gerencias o vi-
cepresidencias; 19% en jefaturas;
19,9% en subgerencias/superinten-
dencias, y27,9% en directorios. “La
participacion de mujeres en la toma
de decisionas refleja no solo em-
pleo, sino también liderazgo e in-
flugncia dentro de la industria”, dice
MNatalia Morales, gerenta del Canse-
jo de Competencias Mineras.

En términos de funciones en em-
presas mingras, 35% de las mujeres
se concentran fuera de la cadena de
valor principal (CVYP); 21% en roles
de apoyo, seguidas por operadoras
(19%], profesionales de la CVP
(18%) v supervisoras de primera |-
nea (17%). El grupo con menor re-
preséntacion son las mantenedoras
(119%). En empresas proveedoras,
los mayores porcentajes se encuen-
tran fuera de la CVP (22%) y en apo-
yo ala CVP (15%).

"5l bien muchas se desempe-
fian en dreas como soporte admi-
nistrativo, recursos humanos y co-
municaciones, el desafio persiste
en funciones operativas criticas,
como manlenimiento y cperacion
de equipos”, afirma Laura Alvara-
do. presidenta de Women in Mi-
ning Chile.

ineria tiene entre 30 y 44 aﬁois, vy solo 11,9%

>

DESAFIOS ACTUALES

El estudio "Estructura etaria de la
fuerza laboral en empresas mineras:
diagndstico, tendencias y desafios
{2025)" muestraque 1% delasmu-
jeres tiene entre 30y 44 anos, y solo
11,9% supera los 50 anos. Entre es-
tas Ultimas, “la participacion feme-
nina en roles ejecutivos no superael
12%", agrega Morales.

La retencidn de talente femenino
es otro desafio. La fuga principal
ocurre entre los cinco y ocho anos
de experiencia, “cuando las profe-
sionales buscan asumir funciones
eslratégicas y proyectarse hacia ro-
les de liderazgo”, acota Alvarado

En este momento critico es esen-
cial facilitar el acceso acargos de daci-
sian y modernizar los modelos de tra-
bajo. Entre los factores que explican la
fuga estén la falta de iguaidad real pa-
raascender, la escasa visibilizacion de
referentes femeninas en liderazgo v
la ausencia de redes de apoyo.

"Politicas efectivas de concilia-
cién, trabajo hibride y una cultura
que promueva la diversidad asegu-
ran la permanencia y desarollo de
las mujeres en todas las etapas de
su carrera”, concluye Alvarado.
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