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Tarapaca

Ministra Aurora Williams y
la All afinan hoja de ruta para

consolidar a Tarapacd como polo |

minero e industrial

En las instalaciones del Hotel Gavina,
en lquique, se desarrollo un encuen-
tro de trabajo que reunié a la minis-
tra de Mineria, Aurora Williams, con
el Directorio de la Asociacion de In-
dustriales de Iquique y el Tamarugal
(All), en una instancia centrada en
el balance del trabajo colaborativo
sostenido durante los Gltimos afios
entre el ministerio, el gremio y las
principales empresas del rubro que
operan en la Region de Tarapaca. La
cita se instald como una sefial poli-
tica y econdmica: el sector minero
regional busca dar un salto desde
la extraccion hacia un modelo con
mayor integracion territorial, mayor
circulacion de riqueza en la region y
un entramado productivo capaz de
sostener crecimiento en el tiempo.

La reunion congregd a represen-
tantes del mundo publico y privado
vinculados al quehacer mineroy pro-
ductivo, y permitio revisar avances
concretos en areas que hoy definen
la competitividad de la industria.
Encadenamientos productivos, desa-
rrollo de proveedores locales, soste-
nibilidad, empleo y fortalecimiento
del ecosistema minero regional fue-
ron parte del temario, apuntando a
un objetivo compartido: que la ac-
tividad, ademas de aportar al pais,
deje una huella mas profunda en
Tarapacd, con oportunidades de ne-
gocio para empresas del territorio y

mejores condiciones para el trabajo.
Desde la All, su presidente Leopol-
do Bailac valord el encuentro como
un espacio de didlogo estratégico
que refuerza la articulacion publico-
privada. En su evaluacion, la coor-
dinacion sostenida ha permitido
construir un lenguaje comdn entre
industria, gremios y Estado, gene-
rando condiciones para proyectar
nuevas lineas de trabajo orientadas
a potenciar el impacto positivo del
sector en el desarrollo econdmico
y social de Tarapaca. La lectura del
gremio se apoya en una premisa que
ha ido ganando fuerza en regiones
mineras: el verdadero salto no esta
solo en producir, sino en como se
distribuye la cadena de valor y cuan-
to de esa cadena logra anclarse en el
territorio.

En esa misma linea, la ministra Au-
rora Williams subrayd la importancia
de mantener una coordinacion per-
manente con los gremios empresa-
riales y con las compafiias mineras,
destacando que el trabajo colabora-
tivo con actores regionales ha sido
determinante para avanzar hacia
una actividad mas integrada al entor-
no, con mayor valor agregado local y
alineada con desafios que hoy son
ineludibles para la industria: soste-
nibilidad, competitividad y legitimi-
dad social. La autoridad apuntd a un
enfoque que combina productividad

con exigencias crecientes en materia
ambiental, gestion hidrica, eficiencia
energética y estandares laborales,
factores que inciden directamente
en la proyeccion de inversiones y en
la reputacion del rubro.

El encuentro también permitio ob-
servar la mineria desde una perspec-
tiva mds amplia: como motor que
puede arrastrar a otros sectores si
se disefian instrumentos y acuerdos
que aseguren participacion regional.
En Tarapacd, la conversacion sobre
proveedores locales tiene una carga
estratégica. No se trata Unicamente
de aumentar contratos, sino de ele-
var capacidades técnicas, certifica-
ciones, innovacion y productividad
en empresas que puedan responder
a requerimientos cada vez mas so-
fisticados. En esa dimension, la rela-
cion entre el Ministerio de Mineria
y la All adquiere relevancia como
plataforma para ordenar priorida-
des, identificar brechas y construir
programas que conecten demanday
oferta de manera mas efectiva.

En el eje del empleo, uno de los
asuntos que atraviesa toda con-
versacion minera en regiones, el
balance apuntd a la necesidad de
robustecer el capital humano, con
formacion pertinente y trayecto-
rias laborales que permitan que la
contratacion no sea un fendmeno
coyuntural, sino un proceso sosteni-
do. La discusion se inserta en un es-
cenario donde la industria enfrenta

transformaciones tecnoldgicas ace-
leradas: automatizacion, digitaliza-
cion de procesos, mantenimiento
predictivo y nuevas exigencias en se-
guridad y monitoreo. Para el ecosis-
tema regional, aquello se traduce en
el desafio de preparar mano de obra
y servicios especializados, de mane-
ra que la modernizacién no termine
concentrando oportunidades fuera
del territorio.

Otro punto central estuvo en la sos-
tenibilidad, entendida ya no como
un complemento, sino como un re-
quisito que define la viabilidad de los
proyectos. En la region, donde el de-
sierto impone limites claros a los re-
cursos, el debate sobre eficiencia en
el uso del agua, reduccion de emi-
siones y relacion con comunidades
adquiere un peso especifico. En ese
contexto, la coordinacion publico-
privada busca empujar estandares
que permitan compatibilizar creci-
miento con exigencias ambientales,
evitando que el avance econdmico
choque con conflictos sociales o re-
gulatorios que terminen retrasando
iniciativas estratégicas.

La cita en lquique se enmarca en
una agenda de relacionamiento ins-
titucional que busca consolidar una
vision compartida de largo plazo para
la minerfa regional. Para Tarapaca,
esa vision se juega en dos planos que
deben avanzar en paralelo: por un
lado, la capacidad de atraer y soste-
ner inversion con reglas claras y una

estrategia territorial coherente; por
otro, la posibilidad de transformar esa
inversion en desarrollo real, con pro-
veedores fortalecidos, mas empleos
de calidad y mayor diversificacion pro-
ductiva vinculada al mundo minero e
industrial.

En términos de sefiales, el encuentro
también habla del lugar que Tarapaca
quiere ocupar en el mapa del pais. Al
reforzar el trabajo colaborativo en-
tre el Ministerio de Mineria, la Al y
las compaiiias del sector, se instala
la idea de que la region aspira a ser
algo mds que un punto de operacion:
busca consolidarse como un polo es-
tratégico, con capacidades instaladas,
servicios, capital humano y redes
empresariales capaces de capturar
valor, innovar y competir. En la practi-
ca, esa meta se traduce en acuerdos,
programas y continuidad, elementos
que el mundo productivo considera
esenciales para que las promesas de
desarrollo se conviertan en resultados
medibles.

Al cierre, el balance dejo un mensaje
transversal: el crecimiento minero,
para ser sostenible y legitimo, necesi-
ta anclaje regional. La articulacion en-
tre Estado, gremios y empresas apare-
ce como la via para que la mineria se
proyecte con mayor integracion al te-
rritorio, no s6lo como motor de cifras
macroecondmicas, sino como palanca
concreta para mejorar el bienestar,
dinamizar la economia local y ampliar
as oportunidades en Tarapaca.
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