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Opinion

116 de febrero se conmemord el Dia Mundial de la Logisti-

ca, efeméride que fue precedida por la presentacion -por

parte del Ministerio de Transportes y Telecomunicacio-

nes- de la Politica Nacional de Logistica (PNL) con horizonte 2025.
Este documento representa un avance relevante en el reco-
nocimiento del rol estratégico que cumple la logistica para la
competitividad, la cohesion territorial y lasostenibilidad del pa-
is. El diagnéstico que presenta la PNL es ampliamente compar-
tido: altos costos logisticos, fuerte dependencia del transporte
carretero, brechas regionales y

Hacia una logistica
territorialmente inteligente

le, sino miltiples sistemas logisticos superpuestos, cada uno con-
dicionado por su geografia, su matriz productiva, su accesoa in-
fraestructura y su insercion en mercados nacionales e internacio-
nales. Pensar en soluciones homogéneas puede terminar repro-
duciendo ineficiencias y profundizando brechas territoriales, es-
pecialmente en regiones extremas o de menor escala econémica.

Otro aspecto fundamental es la mencionada gobernanza lo-
gistica. Si bien la PNL propone una mayor coordinacion pabli-
co-privada y una mirada sistémica, la realidad institucional chi-
lena contintia marcada por la

una gobernanza fragmentada. - LA PNL apuesta por la trazabilidad, el uso  fragmentacion sectorial. La logis-
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Uno de los principales desafios es que Chile presenta reali-
dades logisticas profundamente heterogéneas. Las cadenas de
suministro vinculadas a la mineria en el norte, la agroindustria
enel centro, la industria forestal en el sur o laacuiculturaen zo-
nas australes enfrentan desafios operativos, ambientalesy de co-
nectividad muy distintos. No obstante, la politica tiende a pro-
poner lineamientos generales que, si bien son necesarios, corren
el riesgo de resultar poco efectivos si no se traducen en estrate-
gias diferenciadas a escala regional.

Eldesafio no es menor: noexiste una tinica logistica para Chi-

diluirse en buenas intenciones y planes desconectados. Lafalta
de un liderazgo institucional fuerte limita la capacidad de ejecu-
ci6n y seguimiento de los compromisos asumidos.

Un tercer desafio clave es la integracién modal. El documen-
to reconoce la necesidad de diversificar la matriz de transporte
de carga, promoviendo el ferrocarril y el cabotaje maritimo. No
obstante, la transicion desde un sistema altamente carretero re-
quiere inversiones sostenidas, dindmicas operativas de intercam-
bio modal muy eficientes, marcos regulatorios modernos y sefia-
les claras para el sector privado. Sin una planificacion efectiva de
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largo plazo y sin resolver cuellos de botella operativos, la inter-
modalidad seguird siendo mds un objetivo que una realidad.

La sostenibilidad ambiental, otro pilar de la PNL, enfrenta
también tensiones evidentes. Reducir emisiones en un contex-
to de crecimiento del comercio y del transporte de carga es un
desafio mayor. La politica plantea el uso de tecnologias limpias
'y mayor eficiencia energética, pero atin existe una brecha signi-
ficativa entre el discurso y los incentivos reales para acelerar es-
ta transformacion, ademds persiste el conocimiento profundo
y confiable del real desempeio de las nuevas tecnologias para
reducir el riesgo de la transicion, lo anterior es critico especial-
mente para pequefias y medianas empresas logisticas.

A ello se suma el reto de la digitalizacion. La PNL apuesta por
la trazabilidad, el uso de datosy la modernizacion de procesos,
particularmente en comercio exterior. Sin embargp, lainterope-
rabilidad y el acceso e intercambio de informacién entre sistemas
publicos y privados sigue siendo limitada, y la brecha tecnologi-
ca entre grandes operadores y actores mas pequeinos amenaza
con profundizar desigualdades dentro del propio sector.

En sintesis, la Politica Nacional de Logistica 2025 establece
un marco adecuado y necesario, pero su verdadero desafio ra-
dica en pasar del diagndstico a la ejecuci6n. Sin una mirada de
especializacion territorial, institucionalidad robusta, inversio-
nes coherentes y voluntad politica sostenida, la logistica segui-
rasiendo una teméticaimportante mas y no el motor diferencia-
dor del desarrollo chileno.m
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