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EL DT ACUSADO DE DIRIGIR CON CHATGPT Y EL DEBATE QUE SACUDIO AL FUTBOL
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FC Sochi abrié un debate que va

mucho mas alla de la anécdota.

Segun la dirigencia del club ruso,
el técnico espaniol habria desarrollado una
dependencia excesiva de ChatGPT para
preparar entrenamientos, definir alinea-
ciones, planificar partidos e incluso decidir
cambios. La acusacion gener6 impacto
inmediato. Sin embargo, dias después,
el propio Moreno sali6 a defenderse y su
version agrega matices relevantes a la
discusion.
En medios de comunicacion, Moreno fue
categorico. Negé haber delegado deci-
siones en la inteligencia artificial y afirmé
que el uso de herramientas tecnoldgicas
formaba parte de un proceso habitual
de analisis, similar al videoanalisis o a
la consulta de bases de datos. Seguin
su version, ChatGPT fue utilizado como
un apoyo puntual para ordenar ideas,
estructurar informacion o contrastar es-
cenarios, pero nunca como un sustituto
de su criterio profesional. “Las decisiones
siempre fueron mias", sefal6, subrayando
que la acusacion exagera el rol real que
tuvo la herramienta.
Este contrapunto es clave, porque permite
salir del sensacionalismo y llevar la discu-
sion al terreno que realmente importa: el
rol de la tecnologia en el alto rendimiento.
Desde las ciencias del deporte, el uso de
herramientas digitales no solo es habitual,
sino necesario. El analisis de datos, los
sistemas GPS, lainteligencia artificial apli-
cada al scouting o a la gestion de cargas
son parte estructural del futbol moderno.
El problema no es usar tecnologia, sino
como se integra.
La dirigencia del Sochi fue clara en un pun-
to: el conflicto no fue el uso de IA, sino el
grado de dependencia percibido dentro del
club. Desde su perspectiva, la sensacion
era que el proceso decisional se estaba

generando incomodidad y desgaste en el
entorno. Esa percepcion, independiente de
si es completamente justa o no, revela un
aspecto central del liderazgo deportivo: no
basta con decidir bien, también hay que
transmitir conviccion, control y lectura del
contexto humano.

Aqui aparece una dimension que la inte-
ligencia artificial no puede reemplazar. El
entrenador no es solo un analista tactico.
Es un gestor de personas, emociones y re-
laciones. La psicologia del deporte ha de-
mostrado que la confianza del plantel se
construye cuando los jugadores perciben
que las decisiones nacen de una lectura
directa del grupo, del momento y de la
competencia. Cuando surge la idea de
que una decision "viene del algoritmo”,
esa confianza puede debilitarse, aunque
el dato sea correcto.

Moreno, en su defensa, apuntd preci-
samente a ese malentendido. Senalo
que su metodologia siempre fue clara,
que el cuerpo técnico participaba acti-
vamente y que la IA nunca reemplazé
el trabajo humano. Desde una mirada
cientifica, su argumento es razonable.
La evidencia respalda que las mejores
decisiones deportivas surgen de la
combinacion entre datos objetivos y
experiencia contextual. El problema
aparece cuando esa frontera no esta

percibe que el balance se rompe.

Este caso también refleja un riesgo cre-
ciente en el deporte de alto rendimiento:
lailusion de control absoluto a través de
los datos. Los algoritmos trabajan con
probabilidades y patrones pasados. El
deporte, en cambio, es un sistema dina-
mico, influido por factores emocionales,
sociales y situacionales que no siempre
son cuantificables. Saber cuando apo-
yarse en el dato y cuando apartarse de
él es parte esencial del oficio.

El episodio del Sochi no es una adver-
tencia contra lainteligencia artificial. Es
una advertencia sobre el liderazgo. La
tecnologia puede ordenar informacion,
sugerir escenarios y reducir incertidum-
bre, pero no puede asumir la respon-
sabilidad de decidir ni de conducir un
grupo humano bajo presion. Esa res-
ponsabilidad sigue siendo indelegable.
En un futbol cada vez mas atravesado
por algoritmos, el desafio no es elegir
entre datos o intuicion, sino integrarlos
con criterio. Como recordo el propio Mo-
reno, la herramienta no dirige partidos.
Lo hace el entrenador. Y cuando esa
diferencia no esta clara, el problema no
es tecnoldgico. Es cultural.
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