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25,078 estocadas a la confianza ciudadana

Chile es un pais dondela confianzaenlasinstitucio-
nes publicas se encuentra en niveles histdricamente
bajos. Y no es un fenémeno aislado, sino que forma
parte deuna crisis mds amplia de representacion y le-
gitimidad Muiltiples reportes indican que la ciudada-
nia percibeque muchas instituciones no estin respon-
diendaasus necesidades ni actiiancon transparencia.
Hemosdichoantes que esta desconfianza tiene conse-
cuencias graves, como la reduccidn la participacidn
civica yel aumento del escepticismo haciala democra-
cia, por sefialaralgunos.

Enese contexto, el reciente informe de la Contralo-
ria General de la Republica ha encendido una nueva
alarma élica. Entre 2023 y 2024, 25078 funcionarios
publicos ode entidades que cumplen funciones esta-
tales viajaron fuera del pais mientras se éncontraban
con licencia médica.

El reporte del drgano contralorseniala también que
para esos funcionarios se emitieron 35.585 licenclas
médicas, de las cuales un 6% corresponden a permi-
805 emrﬂgades por Fonasa y un 31% por las distintas
Isapres. Segiin losdatosentregados por la PDI, 1os titu-
lares de esas licencias habrian entrado o salido del pa-
5 en 59,575 oportunidades durante el respectivo per-
miso de reposo.

Este hallazgonosolorevela una grave irregularidad
administrativa, sino que pone en cuestion el compro-
miso ético de quienes, por definicidn, deberian ser los
primeros en dar el ejemplo. La licencia médica &s un
instrumentolegitimo, diseriado para protegerlasalud
del trabajador y garantizarsu recuperacion. Fero cuan-
dosetransformaenunmecanismo paraeludirrespon-
sabilidades laborales o permitir vacaciones encubier-
tas, se convierte en una forma de corrupeidn blanday
corrosiva,

Hoy cobra especial interés aguella expresion cons:
tante que sefiala que de ética se habla mucho, pero se
entiende y practica poco. Esto es preocupante pues, par-
ticularmente en el servicio publico, laéticano puede ser
unadomo discursivo ni una aspiracién idealista Es la
base sobre la cual se construye la legitimidad del Esta-
do. Cada funcionario publico, desde el nivel mas alto

hastael masoperative, lorepresentaantela ciudadania,
porloguesu conductanoessolo personal, sino institu-
cional. Cuando un funcionario abusa de una licencia
médica para viajaral extranjero, nosolo comete una fal-
ta administrativa, sino que traiciona la confianza pi-
blica y debilita el tejido moral del aparatoestatal.

La respuesta a un caso como este no puede limitar-
se a sanciones individuales. Se requiere una reforma

profundadela cultura organizacional delsectorpuibli-

co,que promueva laintegridad como valorcentral Es-
to implica fortalecer los mecanismos de auditoria in-
terna, establecer protocolos de verificacion cruzada y,
sobre todo, fomentar una ética del deber que trascien-

dael cumplimiento formal de las normas.

Incluso, esta necesidad va mucho alld del dmbito

pliblico y deberfaser de interés de todo el espectro for-

mativo formal y familiar, desdela edad mastemprana
Pero écudles son las bases filosoficas y morales reales
que las bases curriculares de la educacidn consideran
enel caso chileno? écudl esla trascendencia que estos
asuntostienen en el itinerario formative en compara-
cidn con otres contenidos duros y supuestamente mas
importantes para el desempefio futuro? {cudl es el rol
de lashumanidades, lafilosofia v la éticaen las mallas
curricularesde las carreras universitariasen Chile? Te-
nemos muchisimo que debatiry trabajar aun.

En tiempos donde 1a ciudadania exige mayor trans-
parencia,eficienciay responsabilidad, el Estado no pue-
de permitirse estos vacioséticos. La funcién piblica de-
be serentendida como un compromiso con el bien co-
mitin, 1o como tna oportinidad para el beneficio per-
sonal. Y ése compromiso comienza con lo mds basico:
cumplir con el trabajo para el cual se ha sido contrata-
doy remunerado con fondos de todos los chilenos.
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