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Los Lagos: un estudio acusa a industria salmonera de
neoextractivismo y rubro advierte sesgo académico

CIENTIFICO. El informe liderado por investigadores de la ULagos y el IIPSS detalla como las empresas construyen alianzas
territoriales para legitimar su impacto. La Multisindical de Trabajadores y SalmonChile cuestionaron documento.

José Miguel Ortega
cronica@diariollanquihue.cl

n estudio elaborado
u por investigadores de
la Universidad de Los
Lagos y el IIPSS (Instituto Inter-
nacional de Filosofia y Estudios
Sociales) clasifico a la salmoni-
cultura como una forma de
neoextractivismo costero. La
investigacion sostiene que la
industria utiliza alianzas loca-
les para legitimar su expan-
sion.

En contraposicion, repre-
sentantes sindicales y empre-
sariales del rubro salmonero
rechazaron las conclusiones,
acusando datos desactualiza-
dos, aunque coincidieron en la
necesidad de mejorar la regu-
lacién y la gobernanza costera
estatal.

Para sostener sus conclu-
siones, el equipo aplicé una
metodologia cualitativa y de re-
vision documental, enfocada
enlaregion. El trabajo de cam-
poy andlisis se estructuré en
tres ejes metodologicos: entre-
vistas (pescadores, represen-
tantes de empresas salmone-
ras, autoridades de gobiernoy
fiscalizadores); revision docu-
mental y andlisis del discurso.

PUBLICACION
Elarticulo titulado “Conflictos
y estrategias discursivas en la
salmonicultura chilena: hege-
monia territorial, actores y re-
tos para la gobernanza coste-
ra”, liderado por el doctor Ale-
jandro Retamal, del Centro de
Estudios del Desarrollo Regio-
naly Politicas Pablicas (Ceder)
de la ULagos, junto a los inves-
tigadores César Pérez (ULagos)
yJuan Pablo Paredes, del 1IPSS,
identifica factores que posicio-
nan alasalmonicultura chilena
como una forma de neoextrac-
tivismo costero. Los autores se-
falan que el sector consiste en
un modelo productivo intensi-
vo, orientado a mercados glo-
bales, que transformalos terri-
torios y las relaciones sociales.
El estudio, publicado en la
revista cientifica “The Extracti-
ve Industries and Society”, in-
dexada en Scopus y Web of
Science, sostiene que la indus-
tria despliega estrategias dis-
cursivas que combinan colabo-
racion y confrontacion para
sostener su legitimidad.

Retamal explicé que “lo
que hacemos es metodologica-
mente establecer estas dos di-
mensiones; por un lado, tene-
mos la colaboracion que esta-
blece la industria del salmén
con ciertos actores del territo-
rio”. El documento identifica
vinculos con el sistema pro-
ductivo local, la sociedad civil
y el sector puiblico.

Enrelacion con el sistema
local, el investigador detallé
que las estrategias incluyen la
integracion economica de ac-
tores como pescadores artesa-
nales y pequefios mitilicultores
en laboresasociadas ala indus-
tria, tales como buceo, aseo o
gestion de residuos. Alejandro
Retamal afirmé que este proce-
so permite que las empresas
vayan “construyendo hegemo-
nia; van estableciendo ciertas
alianzas, estrategias por ejem-
plo con elsistema local de pro-
duccion”.

Sobre el vinculo con el sec-

salmones.

Alejandro Retamal plante6
que “nos cuestionamos de qué
manera lasalmonicultura logra
su crecimiento y expansion;

tor piblico, el académico sefia-
16 que se materializa a través
dela participacion en procesos
deevaluacionambiental, com-
promisos asociados a estanda-
res ambientales y la genera-
cion demesas de trabajo. “Hay
ciertos compromisos, objeti-
vos ambientales; hay tratos di-
rectos con los gobiernos loca-
les; hay mesas de trabajo que
se generan; y por otro lado
también hay apoyo a ciertos
municipios locales, por ejem-
plo, en reparacion de caminos,
retirar residuos que no sé si le
competen, pero claro, enalgu-
nos casos si son generados por
laindustria”, declaré.

La relacion con la sociedad
civil se articula mediante estra-
tegias de responsabilidad so-
cial empresarial, fortalecidas
tras la crisis de la Marea Roja,
en 2016.

ANALISIS TERRITORIAL

Elinvestigador preciso que los
actoresentrevistados en el tra-
bajo corresponden en su ma-
yoria a la Region de Los Lagos,
lo que especifica la metodolo-
gia. El estudio explica como la
industrialograsostener su cre-
cimiento pese a los impactos
ambientales y conflictos terri-
toriales. El texto menciona el
usointensivo de antibidticos, la
contaminacién de fondos ma-
rinos y los escapes masivos de

obv apesar de enfren-
tar constantes crisis, desde la
crisis del virus ISA entre el
2007 al 2019, los constantes es-
capes de salmén que han ocu-
rrido durante los altimos 15
afos; podriamos decir la mor-
tandad también”. El autor sos-
tuvoquelaindustria “logra po-
sicionarse a través de certifica-
das estrategias discursivas que
permiten por un lado procesar,
resignificar y neutralizar sus
contradicciones estructurales;
eneste caso materiales que tie-
ne la industria; transformando
esas no solamente ambienta-
les, sino que también, por
ejemplo, desde el puntode vis-
ta laboral, social, en oportuni-
dades tanto de mejora y con-
flicto; y los conflictos en desa-
fios de coordinacion”.

VISION LABORAL
El presidente de la Multisindi-
cal de Trabajadores del Sal-
mon, Alejandro Santibafiez,
cuestiond los planteamientos
delestudio, en especifico lo re-
ferido a la expansion del sector.
“Cuando hablamos de la ex-
pansion de la industria cons-
tante, creo que también hay un
error de fondo del estudio;
porque ha aumentado la pro-
duccién, pero ha sido por la
misma cantidad de concesio-
nes”, indico.

Alejandro Santibanez atri-

buy6 el crecimiento a mejoras
en calidad y tecnologia, y reco-
nocio que la industria requiere
avances. El dirigente subrayo la
necesidad de las relocalizacio-
nes. “Si, debe mejorar ostensi-
blemente”, menciono, y sefia-
16 que “las concesiones acuico-
las o salmoneras puntualmen-
te debe estar en lugares mejo-
res, con mejor recirculacion de
agua, mejor temperatura, me-
jor sanidad, cosa que evite fo-
cos de dafio ambiental y tam-
bién para los mismos peces;
porque al generar un dafo am-
biental también se genera mor-
talidad”.

Sobre el uso de antibi6ti-
cos, expresé reparos frente a
las cifras expuestas en el estu-
dio. “Somosun movimientode
trabajadores que nos preocu-
pamosde la contingencia, de ir
buscando informacion; y la
cantidad de antibioticos que di-
ce el documento que supera
11.000% a Noruega, escapa de
la condicion actual; preferiria
que se informara mejory se ex-
plicara por qué también el uso
antibiético; eso es fundamen-
tal”, enfatizo Alejandro Santi-
banez.

POSTURA GREMIAL

El gerente general de Salmon-
Chile, Tomas Monge, calificé el
articulo como una vision sesga-
da. “Elarticulo presenta una vi-
sion parcial y desactualizada
del sector salmonicultor, re-
produciendo argumentos que
no reflejan la realidad actual de
laactividad en el territorio; ba-

INVESTIGACION REALIZADA EN LA REGION AFIRMA QUE SALMONERAS USAN A LA COMUNIDAD PARA CONSTRUIR HEGEMONIA TERRITORIAL

Cinco claves para entender el conflicto

© El estudio: Investigadores analizaron cémo la salmonicul-
tura mantiene su crecimiento en la region pese a historicas

crisis ambientales.

© Neoextractivismo: La investigacion define asi el actuar
del sector. Consiste en un modelo que explota intensiva-
mente recursos para exportar y que, para aplacar criticas
ambientales, teje alianzas econdémicas locales (contratos a
pescadores o aportes a municipios), “comprando” paz so-
cial para legitimar su impacto territorial.

# Respuesta sindical: La Multisindical de Trabajadores re-
chazd los datos. Atribuyen el alza productiva a mejoras tec-
noldgicas, noa expansion territorial. Ademds, tildaron de
desactualizadas las cifras sobre el uso excesivo de antibié-

ticos.

* Rechazo gremial: SalmonChile desestimé el documento
por considerarlo sesgado, basado en fuentes contrarias a la
industria y por minimizar los avances sanitarios recientes.

© Falla del Estado: Academia, empresarios y trabajadores
coinciden en una cosa: el Estado es ineficaz. Todos exigen
una gobernanza costera robusta que mejore la fiscaliza-
cion y destrabe las relocalizaciones maritimas.

sada en fuentes donde seapre-
cia un marcado sello contra
nuestro sector, lo que le resta
validez e implica una mirada
parcial”, expreso6. Anadio que
“ese sesgo afecta de manera
considerable los resultados fi-
nales del estudio; exacerba con-
flictos-muchos de ellos ya supe-
rados-; y minimiza los avances
concretos que se han venido
realizando en materias sanita-
rias, ambientales y en vincula-
cién con grupos de interés”.
Desde el ambito sindical y
empresarialidentifican puntos

de acuerdo con el estudio.
Alejandro Santibanez destacé
la necesidad de mejorar la re-
lacion con las comunidades y
“mejorar en relacion con los
pueblos originarios”. El diri-
gente critic la Ley Lafkenche,
y sefal6 que “vemos que hay
una Ley Lafkenche que tapa o
bloquea cualquier capacidad
de la industria en buscar me-
jores lugares de relocalizarse;
y solamente tiene una inten-
cionalidad de no permitir que
la industria salmonera esté
aca”. 3
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