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Titulo: Columnas de Opinién: Autonomiay eficiencia estatal

Dreao Bessvernte M.

n un contexto de creciente
desconfianza hacia las ins-
tituciones y de alita volatili-
dad politica, resulta crucial
repenzar la arquitectura
institucional del Estade chileno. Uno de
los principales desafios es cima garan-
tizar que ciertas funciones esenciales
del aparato estatal puedan operar de
manera técnica, pm@s&n«nal ¥ coheren-
te, al margen de los vaivenas propios de
cada gobierno. Para ello, es indispensa-
ble avanzar hacia un nuevo modela de
gobernanza que otorgue autonomia e
independencia a determinados organos
del Estade, emulando 2l modele del
Banco Central.

El Banco Central ha demestrado =er un
ejemplo exitose de institucionalidad téc-
nica y auténoma. Su gobernanza, basada
en un Consajo Directiva cuyos miembros
son designadoes por pericdos largos, no
coincidentes y con representacidn polit-
ca balanceada, ha permitido gue su ges-
tién esté orientada por criterios técnicos
mds gue poeliticos, brindande estabilidad
y previsibilidad en una de |as dreas mas
sensibles de |a administracion publica.
Esta farmula, bien adaptada, puede ser
replicada en atros arganismos clave del
Estado.

Instituciones como el Servicio de Im-
puestos Imtemos (56, el Instituto Ma-
cional de Estadisticas (ine) y, en parte,
el Ministeric de Educacidn (Minaduc),
especialmente en su dimensidn técrico-
pedagégica, debieran avanzar hacia wn
modelo institucional que les permita
operar con autonomia. Estas entidades
cumplen funciones fundamentales gue
requieren continuided, especializacian y
una toma de decisiones basada en ewi-
dencia, mo en calculos electorales,

El Sii, por ejemplo, es el principal ga-
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rante del cumplimiento wributario y, por
ende, dal financiamiento de! propio Es-
tado. Su labor requisre maxima cradibili-
dad, ransparencia y profesionalismo. Un
Sii auténomao podria resguardar mejor la
equidad tributaria y evitar que sus crite-
rios de fiscalizacidn o sus decisiones ad-
ministrativas se vean contaminadas por
presiones politicas de corto plazo.

El caso del Ine es iguslmente claro.
Las estadisticas oficiales son un insumo
esencial para la toma de decisionas pl-
blicas y privadas. Contar con datos con-
fiables, elaborados con criterios tdcnicos
v bajo esténdares intarnacionales, s in-
dispensable para la transparencia, la pla-
nificacidn y la rendicién de cuentas. La
intervencion politica en sus procesos o
la manipulacién de sus cifras puede so-
cavar gravements la confianza piblica.
En el dmbito educativo, &l componante
técnico-pedagbgico del Minedue -como
el disefio curricuter, la formacidn docen-
te v |z evaluacidn de aprendizajes- tam-
bién debiera ser resguardado por una
institucionalidad estable y profesional.
La educacidn no puede reinventarse
cada cuatro afios segdn el signe politi-
co del gobierno de turno. Requiere wi-
sidn de largo plazo, consenso técnico y
continuidad de politicas, elementos gue
solo una gobernanza autdnoma puede
garantizar.

Avanzar en esta direccién significa, es-
tablecer mecanismos de gobernanza
mixta, donde exista participacidn poli-
tica balanceada, representacidn de di-
versas miracdas y, al mismo tiempa, una
clara supremacia de criterios técnicos
en la toma de decisiones. Consejos di-
rectivos con pericdos largos, eleccién
escalonada de sus miembros y procesos
transparentes de designacion pueden
generar este equilibrio.

Chile enfrenta desatios estructurales gue
requieren respuestas modemnas y donde
una autenomia institucional bien disefia-
da no es una amenaza para la democra-
cia, sinc wna condicidn necesaria para
que esta funcione major.
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