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PRACTICAS DE LAS COMPANIAS MINERAS:
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organizacional impulsa la integracion
de mas mujeres en la industria

Convergencia
en las visiones

[§ stéd demostrado que
las empresas que
son mas inclusivas

tienen un mejor desempe-
Aoy colaboracion entre sus
equipos, lo cual sereflejaen
un aumento de productivi-
dadyretornoalainversion”,
expone Marcela Bucarey,
gerenta de Talento y De-
sarrollo Organizacional de
Anglo American, al referirse
alarelevancia de laequidad
de género.

Vision similar es la que deja
ver, Mary Carmen Llano,
vicepresidenta de Gestién
de Personas de Codelco,
quien nos enfatiza que “la

diversidad y la inclusion no
sdélo son principios funda-
mentales de nuestra cultura
organizacional, sino tam-
bién palancas estratégicas
para la sostenibilidad y la
productividad del negocio”.
En sintonia con las mencio-
nadas visiones, un informe
elaborado por BHP Chile
para MINERIA CHILENA,
describe que “los negocios
con mas muijeres no solo
sonmas diversos y colabo-
rativos, también son mas
productivos y seguros”.

Practicas para
aumentar la
integracion femenina
Sobre dicha base, las com-

panias mineras exhiben qué
acciones e iniciativas han
ido potenciando y fortale-
ciendo para aumentar la
atraccion de talento feme-
nino y posterior retencion.

¢ Desde el proceder
de Teck

En el caso de Teck, lacom-
pafiia minera detalla en un
documento elaborado para
MINERIA CHILENA, que “en
2016, la participacion de
mujeres en el sector minero
en Chile era de solo 8,2%,
una cifra muy distante de
casi el doble que mostra-
ban paises como Canada.
Por entonces, y aun sin la
construccion del megapro-
yecto QB2 que tendriamos
por delante, en Teck decidi-

Anglo American, BHP, Codelco y Teck,
visibilizan en MINERIA CHILENA, la importancia de
contar con talento femenino en las empresas vy los

mos realizar un Diagnostico
Cultural con Perspectiva de
Género, un estudio que nos
permitié identificar barreras
estructurales que limitaban

avancescuantitativosenelaumentodeesta participacion.
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no soélo el acceso sino tam-
bién la permanencia de la
fuerza laboral femenina”.
Se anade a lo anterior que
“a partir de este analisis, se
disenaron estrategias en-
focadas en infraestructura,
politicas y programas que
fortalecieran el desarrollo
profesional de las trabaja-
doras”.

En el mismo escrito, des-
tacan que “Hemos desa-
rrollado el Estandar y Po-
litica de Lugar de Trabajo
Respetuoso que incluye
normativas que definen
claramente las conductas
no aceptadas, establecen
mecanismos de denuncia
y garantizan un entorno
seguro e inclusivo”.

Se plasma también, que
“como iniciativa inédita en
la mineria, Teck implemen-
16 el Centro de Género e
Inclusién en la operacion y
en el Terminal Portuario de
Quebrada Blanca. Este es-
pacio tiene como objetivo
orientar, prevenir y atender
situaciones de acoso, dis-
criminacion y violencia de
género, ofreciendo acom-
pafiamiento y prevencion a
través de talleres, charlasy
visitas a terreno, y amplian-
do la capacitacion también
al personal de empresas
contratistas”.

Asimismo, el informe creado
por Teck a este medio de
comunicacion, precisa que
“lacompania participa a tra-
vés de alianzas con organi-
zaciones como Prohumana,
Women in Mining, Woom
Up, entre varias otras”.

¢ Desde el accionar
de Anglo American

Por su parte, la gerenta de
Talento y Desarrollo Orga-
nizacional de Anglo Ameri-
canidentifica que “tenemos
una estrategia de Inclusion
y Diversidad (1&D) que pro-
mueve un entorno en el que
todas las personas puedan
desplegar su potencial”.
En esa linea, sostiene que
“hemos implementado de
forma permanente distintas
lineas de accién para im-
pulsar una mayor diversi-
dad. Entre estas acciones
se destacan los programas
de formaciéon para Lideres
Inclusivos, con el objetivo de
integrar esta perspectivaen
todas las areas de la com-
pania, asi como la creacion
de Grupos de Colegas”.
“En paralelo, hemos desa-

Anglo American: “Esta demostrado que las
empresas que son mas inclusivas tienen un mejor
desempeno y colaboracién entre sus equipos, 10
cual se refleja en un aumento de productividad y
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diente de si son hombres o
muijeres, anade la ejecutiva
de Anglo American.

¢ Desde la estrategia

de BHP
Por su parte, el reporte de
BHP a este medio de co-
municacion, recalca que “en
BHP hemos implementado
politicas en materia de inclu-

retorno a la inversion”.

rrollado iniciativas para la
incorporacién de talento
diverso, tales como progra-
mas de formacion de opera-
doras y mantenedoras con
mujeres de provenientes
de las comunidades que
acogen a nuestras opera-
ciones, asi como fomentar
la retencion con beneficios
universales, como la Sala
Cuna Universal, dirigida a
todos los trabajadores de
nuestraempresa, indepen-

sién y diversidad que han
sido pioneras en laindustria.
Una estrategia clave ha sido
eliminar sesgos en los pro-
cesos de contratacion y en
el trabajo diario de la com-
pafia y sus trabajadores.
Ademés, hemos implemen-
tadoiniciativas como adap-
tacion de infraestructuraen
las faenas a las necesidades
de las mujeres -como salas
de lactancia-, capacitacion
para empleados y lideres,
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Codelco: ‘La diversidad v la inclusion no sélo

son principios fundamentales de nuestra cultura

organizacional, sino también palancas estratégicas

para la sostenibilidad y la productividad del negocio”.

disefio de vestuario espe-
cializado para el trabajo en
las operaciones, programas
de atraccién, entrenamien-
to y retencién de talento,
ademas de politicas para
cerrar potenciales brechas
salariales”.

A lo anterior, se afade que
“los avances también han
requerido de un cambio or-
ganizacional profundo, en el
que lainclusion y diversidad
son parte de las conviccio-
nes de nuestra compania.
Esto haimplicado, por ejem-
plo, reforzar entornos de tra-
bajo con comportamientos
respetuosos, entrenamien-
tos paratoda la organizacion
y un trabajo permanente de
concientizacion”.

¢ Desde la vereda

de Codelco
En paralelo, la vicepresiden-
ta de Gestion de Personas

de Codelco, distingue que,
contamos con una Politica
Corporativa de Diversidad e
Inclusion (D&l) que fue apro-
badaen2021, sumadaauna
estrategia. Esta tiene alcan-
ce sobre todos los centros
de trabajo, con ocho focos:
fortalecer una cultura diversa
einclusiva; trabajar los distin-
tos ambitos de la D&; liderar
desde la alta administracion
para obtener cambios sos-
tenibles; fomentar la sensi-
bilizacién y capacitacion en
estas tematicas; impulsar
acciones que generen resul-
tados y potencien la mejora
continua; promover acciones
positivas para el cierre de bre-
chas; incluir la D&! en todos
los procesos que involucren
personas; y fomentar un
buen ambiente laboral”.

“Ademas, es esencial laatrac-
cion temprana. En Codelco,
hemos desarrollado una serie
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de programas corporativos
que facilitan la incorporacion
de nuevos talentos y muje-
res a la industria. Tenemos
iniciativas como Practicas y
Memorias, el programa de
Graduados, Inspira, Aprendi-
cesy la Escuela de Jovenes
Lideres. Estos ultimos estan
pensados especialmente
para mujeres sin experiencia
en mineria, con un enfoque
en las comunidades donde
operamos”, aterriza la entre-
vistada de la estatal.

El avance

en lo cuantitativo

En relacion a como se
cuantifican las medidas e
iniciativas que han tomado
las empresas mineras para
aumentar la participacion
femenina, la vocera de la
minera estatal en este repor-
taje, ahonda en que “nues-
tro proceso organizacional
se inicio en 2007 con los
primeros planes para ce-
rrar las brechas de género.
En 2014, nos convertimos
en la primera empresa mi-
nera en certificar la norma
NCh 3262, de Gestion de
Igualdad de Géneroy Con-
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ciliacion de la Vida Laboral,
Familiar y Personal”.
Recuerda también que “en
2021, trabajamos intensa-
mente en la politica corpo-
rativa que recién mencioné.
Aliniciar esta nueva etapa,
contabamos con aproxi-
madamente 1.550 mujeres
en nuestra organizacion;
hoy, hemos incrementado
cerca del 75% nuestra par-
ticipacion”.

De lamisma manera, resal-
ta que “actualmente, poco
mas de 2.800 mujeres for-
man parte de Codelco,
desde aprendices hasta
dos gerentas generales,
con Claudia Dominguez
y Claudia Cabrera en las
divisiones Radomiro To-
mic y Gabriela Mistral,
respectivamente; ademas
de dos integrantes del
comité ejecutivo corpo-
rativo: Macarena Vargas,
vicepresidenta Legal, vy
yo, Mary Carmen Llano,
vicepresidenta de Gestion
de Personas. Porcentual-
mente, el promedio de la
dotacion femenina es de
aproximadamente 17,7%.
En los diez centros de tra-
bajo de la Corporacion,
las tasas de participacion
femenina oscilan entre el
11%y el 38%. Ademas, en
2022, la Division Salvador,
inaugurd la primera planta
en el pais operada exclusi-
vamente por mujeres: Las
Afafiucas”.

Detalla que “de las perso-
nas contratadas en 2024,
46% fueron mujeres y, en
particular, Chuquicamata

Subterranea se convirtid
en referente en la industria,
allograr un 35% de muijeres
€en sus operaciones”.
Desde la vereda de BHP,
la compania plasma en el
informe, cémo se ha visto
reflejado - en cifras- el in-
cremento en la participacion
de mujeres durante los Ulti-
mos afnos en BHP. “Todo
comenzd en 2016 cuando
como compania decidimos
aspirar alograr el balance de
género en 2025. Cuando
partimos, en Chile solo 9%
de la fuerza laboral de BHP
eran mujeres. Hemos avan-
zado de forma sustantiva:
hace un afio alcanzamos el
balance de géneroy hoy, ya
contamos con 45% de mu-
jeres en las operaciones de
BHP en Chile. Ademas, hoy
46% de mujeres ocupan ro-
les de liderazgo entodos los
estamentos”, afirman.
Por sulado, Teck profundiza
en su escrito que, “en 2018,
la participacion femenina

TeckK: ‘el compromiso con la equidad de género no
se limita a la gestion interna, sino que también se
fortalece a través del trabajo con distintos actores

en Teck creci6 al 16%, y en
2024 alcanz6 casi el 28%,
superando el promedio de
laindustria minera que llega
al 20,9%".

Complementan que “el ac-
ceso a posiciones estraté-
gicas ha sido también un
eje importante de nuestro
compromiso. A través de
programas, mentorfas y el
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compromiso de la alta direc-
cion, profesionales con alto
potencial han sido capaci-
tadas para asumir cargos
de liderazgo. Actuaimente,
mas del 20% de los cargos
ejecutivos en Teck estan
ocupados por mujeres, un
avance respecto al 13%
registrado en 2021”.

No menos importante, y
para culminar, la geren-
ta de Talento y Desarrollo
Organizacional de Anglo
American también exhibe
en cifras significativas la

presencia de mujeres, “la
participacion femenina ha
sido un desafio que hemos
abordado a lo largo de es-
tos anos. A la fecha, en la
organizacion contamos con
una representacion feme-
nina de 38,2% en puestos
de liderazgo, mientras que
en la mesa directiva la par-
ticipacion es de 50%”. mch
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