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Plan de modernizacion de Zofri S.A. de
Hacienda propone aumentar gerenaas

Presidente de Zofri, Ivan Berrios,
asegura que propuesta noes
vinculante y su opcion seria una
estructura mas liviana.

José Portales Duran
cronica@estrellaiquique.cl

napropuesta del Mi-
nisterio de Hacienda

para transformar

Zofri S.A, ha generado un
intenso debate al interior
del centro de negocios. La
iniciativa propone reformar
el sistema franco a corto,
mediano y largo plazo, in-
troduciendo una nueva es-
tructura interna con cargos
y un organigrama renova-
do, asi como la creacion de
nuevas gerencias, lo que la
cartera considera un giro es-
tratégico para la compania.
Entre los cambios mas
significativos propuestos se
encuentra una fuerte orien-
tacién al cliente y la trans-
versalidad de los equipos. Se
plantean robustecer y reno-
var gerencias claves comola
de Personas, Servicios, de
HSE (Salud, Seguridad y Me-
dio Ambiente) y la de Ope-
raciones, que buscan que
sea el “corazon” de la em-
presa, incentivando a los
usuarios a optar por los ser-
vicios logisticos de Zofri S.A.
También, contemplan la
gerencia Comercial, DPA

(Desarrollo, Planificacion y
Estrategia), Auditoria Inter-
na, Fitica y Cumplimiento, y
Sostenibilidad y Asuntos
Corporativos.

Ivdn Berrios Camilo, presi-
dentedel directorio de Zoftri
SA, sibien valoré los resul-
tado de los Didlogos impul-
sados por Hacienda, aclara
que “los informes o pro-
puestas elaboradas por
Otros Organismos no son
mandatos ni instruccio-
nes”,

Subray6 que “no hemos
recibido ningtin material ni
una guia para iniciar la mo-
dernizacién del recinto
franco. De nadie, pues no
procede, no es atendible ba-
Jjoningin puntodevista. De
hecho, en la bisqueda de
transformacién, creemos
que vamos a optar por ape-
garnos a una estructura
mds liviana, pero que per-
mita dar respuestas concre-
tas a los distintos usuarios
del sistema franco”.

Por su parte, el alcalde
Mauricio Soria, resalté que
“no discutimos el funciona-
miento, ni un gerente mas,
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LAPROPUESTA DE HACIENDA SE REALIZATRAS EL PROCESO DE DIALOGOS PARTICIPATIVOS,

vence el contrato, de
concesion de laadmi-
nistracion de Zofri S.A.

ni uno menos, sino que va-
mos al fondo del asunto,
que Zofri S.A. tiene un mo-
delo que esta obsoleto, que
funciona como una empre-
sa inmobiliaria y que tiene

unacamisa de fuerza”.

Alrespecto, subrayo que
“nuestro planteamiento es-
td en no renovar la conce-
sidna Zofrisa, porque su gé-
nesis es inmobiliario con fi-
nes de lucro y no estd per-
mitiendo ser la palanca de
desarrollo de Iquique y la
region”.

Desde los empresarios,
Max Barrera, presidente de
la Asociacion de Usuarios
Zofti, expreso que esta pro-
puesta “es una pésima idea
y no tiene mds justificacion

que generar puestos de tra-
bajos para los amigos. Nodi-
cerelacién con las necesida-
des de un sistema de zona
franca, y una empresa co-
mercial, que tiene que opti-
mizar recursos. Este proyec-
to tiende solo a dilapidar re-
cursos y estd mal hecho de
principio a fin, porque par-
te de bases equivocadas”.
Explica que en la pro-
puesta “el FODA no coloca
la principal debilidad de Zo-
fri §.A, que es una empresa
cuyos directores son nom-

brados por razones politicas
y que en general, su gran
mayoria en la historia, no
han tenido idea de comer-
cio y no han realizado acti-
vidad empresarial alguna.
Ademas como son politicos
tienen una duracién limita-
da como maximo al gobier-
no de turno, lo cual no da
continuidad a ningtin pro-
ceso y de alli parte mal en
andlisis”.

Explico que después
crean un sinntimero de ge-
rencias, porque tienen la
mentalidad de servicio pa-
blico y no de empresa pri-
vada, criticé. “Si tuviera la
mentalidad de empresa
privada, maximo tendria
tres gerencias y no se justi-
fica el resto. Lo que impor-
ta antes de definir qué ad-
ministracion se va a tener
en lazona franca, necesita-
mos definir cudl es el mo-
delo de zona franca que se
necesita para el futuro,
porque el actual esta cum-
pliendo su ciclo y una vez
definido cuales van a ser
los tipos de negocios que va
a realizar la zona franca, y
el tipo de actividades a la
que se vaa dedicar, hay que
determinar el cémo y
quién lo va a administrar.
La empresa privada, tiene
las necesidad de maximi-
zar recursos para ser efi-
cientes y eficaces”, conclu-
ye Barrera. :
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