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La parte invisible'
del despido

Vanessa Orellana,
Co fundadora Executive
Outplacement

Cuando unapersona pierde su trabajo, enfren-
ta un cambio. Pero cuando un ejecutivo pierde
su cargo, muchas veces enfrenta una crisis y no
necesariamente econémica, sino que muchas
veces, es identitaria.

En la prictica, lo vemos constantemen-
te: personas con trayectorias sélidas, ahos de
experiencia y cargos relevantes que, al salir del
mercado, se enfrentan a una pregunta que no
habian tenido que responder antes: yquién soy
profesionalmente sin este rol?

Porque durante afios, el cargo se vuelve una
forma de definirse. No es s6lo lo que haces, es lo
queeres frente a otros y, cuando eso desaparece,
el impacto es més profundo de lo que se suele
reconocer.

Este proceso ocurre ademas en un escenario
donde lareinserciénlaboral no esinmediata. En
Chile, ladesocupacion se ha mantenido sobre el
8% en los Gltimos afos, seglin datos del INE y
andlisis de Clapes UC, ylos tiempos de busqueda,
especialmente en cargos altos, pueden extender-
se varios meses y ese tiempo pesa ...y mucho.

Al principio aparece la urgencia, luego la
frustracion y, en muchos casos, una sensacién
de pérdida de valor profesional. No porque la
persona haya cambiado, sino porque el mercado
no responde al ritmo esperado.

Yahiaparece otro fenémeno silencioso: el ais-
lamiento. A diferencia de otros niveles laborales,
eldespido ejecutivosuele vivirse en soledad. Hay
menos redes de contencion, menos espacios para
hablarlo y, muchas veces, una presion interna
por “resolver rapido”.

Lo complejo es que esta dimension emocional
suele quedar fuera de la conversacion. Se habla
de herramientas, de redes, de entrevistas, pero
poco se habla del proceso interno que implica
volver a salir al mercado y ese proceso es clave.
Porque un ejecutivo que no logra reconstruir
su narrativa profesional, mas alla del cargo que
perdié. dificilmente logra proyectarse con cla-
ridad. Y eso se transmite.

Reinsertarse no es solo encontrar una nueva
posicién, es también redefinir el propio valor en
un contexto distinto. Entender qué experiencia
sigue siendo relevante, qué habilidades deben
actualizarse y como traducir una trayectoria
pasada en una propuesta vigente.

La reinsercion laboral no es sélo téenica, es
también una reconstruccién personal. Implica
ordenar la experiencia, reconocer el valor pro-
pio y volver a posicionarse desde un lugar mas
consciente. No desde lo que se perdid, sino desde
lo que se puede ofrecer hoy.

Y ahi es donde muchas veces ocurre algo
interesante: cuando ese proceso se hace bien,
no solo se encuentra trabajo, se encuentra un
mejor lugar.
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