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Fallece Sergio de Castro, el
arquitecto de la transformacion
econdmica de Chile

Fue uno de los autores de la propuesta econémica denominada “El

Ladrillo”, elaborada para la campana presidencial de 1970 y que tuvo la

oportunidad de poner en préctica durante el régimen militar, sentando

las bases de la economia social de mercado en el pais. Exministros de

Hacienda y destacados economistas valoraron su aporte.

EQUIPO ECONOMIA y NEGOCIOS

Ayer, a los 94 anos fallecid Sergio de Castro
Spikula, “el ministro de Hacienda mds poderoso
que hatenido Chile”, como lo describiera el presi-
dente Ricardo Lagos, en su encuentro con el eco-
nomista en el Centro de Estudios Publicos tras su
triunfo electoral, a comienzos del afio 2000.

El “Tejo” de Castro, como le apodo desde nifio
unode sus hermanos y fue conocido en el mundo
profesional, nacié el 25 de enero de 1930, en San-
tiago, y paso su primera infancia en Bolivia, don-
de trabajaba su padre. Tras cursar allf sus estudios.
basicos, fue enviado a estudiar la ensefanza se-
cundaria en Chile, ingresando al The Grange
School. Tuvo un breve paso por la Escuela de In-
gemem Comercial de Ja Um\ ersndad de Chnle en

cias Econémicas de la Universidad Catélica.

Ingeniero comercial de la Universidad Catdlica,
con mencidn en economia, casaclo, seis hijos. Mds-
ter y doctor en Economia con especializacion en
finanzas ptiblicas, de la Universidad de Chicago,
en 1965 fue decano de la Facultad de Economia de
Ja Universidad Catdlica. Desde ahi impulso la es-
trecha relacion con esa universidad norteamerica-
na y que daria el nombre de “Chicago Boys” al
grupo de economistas formados en sus aulas y
que tendrian un papel protagdnico en la imple-
mentacidn de la economfa social de mercado en
Chile durante el régimen militar. Para lacampania
presidencial de 1970 participé activamente en la
elaboracicn de una propuesta econdmica para la
candid, de Jorge Al 1ri, que mas adelan-
te —hacia fines de 1972— se transtormaria en “El
Ladrillo”, apadado asi por su detallada descrip-
cion de las medidas necesarias para liberar el con-
trol de precios, reducir el déficit fiscal y bajar los
aranceles aduaneros.

Llamado a colaborar

El14 de septiembre de 1974 fue llamado por la
Junta de Gobierno a colabo-
rar en el dmbito econdmico,
desempenandose primero
como asesor y después co-
mo subsecretario de Econo-
mia, Fomentoy Reconstruc-
cién, entre 1974 y 1975, y
luego, como ministro de
Economia, en 1975 y 1976.
Distante de la figuracion pui-
blica, rehuia de la prensa y
fueron pocas las entrevistas
que concedié a los medios
en el ejercicio de sus cargos
y era conocida su aversion a
dar declaraciones a los me-
dios de comunicacién. “Habria preferido seguir
actuando como asesor, no me gusta figurar, Ade-
mds, no entiendo a la gente que se deja impresio-
nar por los cargos, en circunstancias de que lo tni-
coimportante son las funciones”, confesd a revis-
ta Qué Pasa al ser nombrado subsecretario.

Sucreciente liderazgo lo llevé a ocupar el pues-
tode ministro de Hacienda en 1976 y a encabezar
el equipo econdmico que empujaba la transfor-
macion de la e\‘momla chllcna De Castro siem-
p i “fue una obra colecti-
va—partiendo por la firme decisidin del presiden-
te Pinochet — y de los veinte autores de “El Ladri-
1le?, quienes junto a los cientos de cjecutores en
todos los niveles que reclutd principalmente Mi-
guel Kast desde Odeplan, velaron en todo Chile
por la aplicacién de instructiv decretos” que
materializaban kas nuevas politicas publicas.

Con fuerte énfasis en el derecho de p

Sergio de Castro recibe el Premic Icare en la cate-
goria especial, de manos de Arturo Mackenna.

QUZALES.

pé hasta 1982.

El exministro Sergio de Castro y el presidente Patri-
cio Aylwin. Al centro, Felipe Larrain.

presumia una vision mds bien estatista de la eco-
nomia, como muchos militares— es una de las
grandes mtcrmgnn tes del proceso de transforma-

v libertad individual, otorgando a la accidn del
Estado un rol subsidiario, las reformas impulsa-
das en su gestién ministerial permitieron un cre-
cimiento acelerado y sostenido de la produccicn
v el empleo.

De Castro y los presidentes

Su entendimiento con Pinochet —de quien se

“ Tenia muy claro donde
habia que llegar, pero con
fortaleza iba paso a paso
tratando de avanzar,
afrontando largas polémicas e
incluso amargas

“ La partida de Sergio
genera sentimientos de pena y
gratitud. Pena por el
fallecimiento de un amigo,
gratitud por la obra que realizé
en beneficio del pais”.

cién que el pais a partir
del golpe de Estado de 1973. Fue en medio de la
profunda crisis econdmica, social y politica en que
los militares asumieron la conduccién del pais
que ambos personeros se encontraron.

A lamuerte del exmandatario, De Castrolosin-
tetiz6 en que “el profundo conocimiento de Chile
y de su pucblo, geogrdfica y oldgicamente, le
permitieron al presidente Pinochet captar rapicla-
mente que en vez de producir para no importar

descalificaciones”.

CARLOS CACERES

ay

“ (Transformd) la ensefianza
de la economia en Chile, al
mostrar que la investigacién
econdmica se podia y debfa hacer
de un modlo cientifico. Esto llevé a
que se modificaran los programas

—teoria cepalina de la sustitucion de importacio-
nes—, habia que importar para poder exportar
—teoria de las ventajas comparativas”. Y el res-
paldo del presidente de la Junta de Gobierro fue
clave para la consiguiente liberacicn de los pre-
cios y la apertura unilateral de Chile al comercio
internacional. Fue un proceso radical que provo-
6 una profunda redistribucicn de los recursos
productivos del pas, no
exento de altos costos
para los sectores indus-
triarles locales, pero res-
pectodel cual, De Castro
nunca mostré dudas y
enfrentd con determina-

cion la presién de am-
plios sectores del empre-
sariado: “Es que si no es
radical, no se hace. De
esoestoy absolut 1l

CARLOS CACERES: Fue
inspirador y actor principal
del cambio en la historia
economica de Chile

"La partida de Sergio genera sentimientos de pena y
gratitud. Pena por el fallecimiento de un amigo, gratitud
por la obra que realizé en beneficio del pais”, dice Carlos
Cdceres, quien también formara parte del gabinete minis-
terial del Gobierno Militar. Y resalta su tarea docente en la
Pontificia Universidad Catélica.

"Fue el inspirador y luego el actor principal para un cambio
en la historia econdmica del pais. Lo hizo entre la elabora-
cion de 'El Ladrillo” hasta su accion como ministra de
Hacienda, donde se perfild como un hombre de conviccio-
nes en el drea econdmica y con la inteligencia para perse-
verar en acciones que sirvieron ce fundamento a un pro-
cesa de transformacion en la estructura productiva del
pais”, agrega.

Pone de relieve el sentido de vision y mision de pais que
tuvo De Castro, lo que a su juicio se tradujo en iniciativas
que perduran en el tiempo y que posibilitaron periodos de
progreso econdmico con un bienestar para todos. Entre
ellas, menciona como una dz las mas importantes la aper -
tura de la economia a los mercacios externos. "Abrid el
camino para que el pais experimentara su desarrollo eco~
némico en base a sus propias ventajas competitivas y no en
funcion de arbitrarics aranceles que conducen a la inefi-
clencia (...), limitando las posibilidaces de crecimiento”.

Otra medida que ¢ considera debe destacarse fue la paulati-
na impl cisv un sistema de libertad de precios

convencido”, fue su res-
puesta afos mds tarde.
Esas convicciones pro-
fundas son las que lo lle-
varfan a enfrentarse con
Pinochet, con motivo de
la devaluacién del peso
en medio de la crisis de
la deuda externa en
1982, y a renunciar al ga-
binete (ver nota en pagi-
naB5).

Pese a ese distancia-
miento, apoyé decidida-
mente a Pinochet en el
plebiscito de 1988. Su
posterior aprension res-
pecto al mancjo econd-
mico que tendria el pre-
sidente Aylwin, mutd al
observar su gestidn, que
calificé como validacién
del modelo econémico,
“sin la decision de Ay-
Iwin no habria habido
nada”. Y esa sorpresa se
profundizc con la llega-
da al poder de Ricardo
Lagos en 2000, el pri-
mer presidente socialista
tras el regreso de Im d(L

que de pi ¥

cue reconocen la realidad de escasez y, con ello, exigen el
atributo de la eficiencia. "Sergio tuvo el cardcter para
proponer alternativas inéditas en el contexto historico del
pais y el debido coraje para implementarlas en medio de
pareceres muy distintos y diffciles de convencer. Asf, al
momento de su partida, debe reconocerse el mérito de una
misién de servicio pitblico plenamente cumplida”, subraya.

MARTIN COSTABAL: Fue pilar
en modernizar ensenanza de
las ciencias econémicas y
administrativas

Para Martin Costabal, ingeniero comercial de la UC, MBA
de la Universidad de Chicago y exdirector de Presupues-
tos 1981-1984, De Castro fue un pilar decisivo en dos
materias Primero, en la

en Chile de la ensefianza e investigacion de las ciencias
econdmicas y administrativas, como decano y profesor
de la respectiva facultad en la Universidad Catdlica. Y
después, como asesor y ministro de Economia y Hacienda
del gobierno militar, para ir normalizando desde el primer
dia el funcionamiento de la economia, que estaba en
crisis al momento dz la caida del ré
Pupulal ytras ello fundar en reformas e instituciones

mocracia: “M

En1976, Sergio de Castro asumid como ministro de Hacienda, cargo que ocu- — deque esuno de los v\m-

distas que Chile ha pro-
ducido. Sabe mandar, se
impone, se hace respe-
tar, es valiente. Fl es una
de las personas que ad-
miro”, dirfa a “El Mercu-
rio” en 2018, reconocien-
do, asimismo, que las
violaciones a los dere-
chos humanos opacaron
los avances en materia
econdmica del régimen
militar.

Eliodoro Matte, Margaret Thatcher, Carlos ~ Dimensién
Caceres y Sergio de Castro.

empresarial

Ya en el sector privado, entre 1988 y 1992 for-
mo parte del directorio del kwlding Soquimich,
Fue presidente de Cintac y de AFP Provida, direc-
tor y presidente del Banco de A. Edwards y, pos-
teriormente, socio de Alvaro Saieh en Banco
Osorno y en el consorcio periodistico Copesa. In-
tegr6 el consejo directivo del Centro de Estudios
Puiblicos (CEP) y del Consejo directivo de la Fa-
cultad de Administracién y Economia de la Uni-
versidad Catclica.

No obstante su reconocida capacidad y visicn
de la economa, su accién empresarial personal
noestuvo exenta de graves tropiezos, que incluso
llevaron a que en 2008 se declarara la quicbra de
sus negocios, la que posteriormente logré levan-
tar tras el pago de las deudas.

De los recuerdos de trabajar con €l en Hacien-
da, un cercano colaborador destaca su eficiencia y
buen uso del tiempo. “Las reuniones eran de po-
cas personas a la vez, al grano, francas y breves.
Exigente con sus colaboradores, pero al mismo
tiempo, cra explicito en alabar el trabajo bien he-
cho. A diferencia de su imagen priblica, en con-
fianza era ameno, simpdtico y buen conversador,
y creo que le sirvié en aquella época desconectar-
se con la prictica del tenis, arrancdndose un par
de horas algunos dias a la semana. Era sobrio con
el café, la comida, los vehiculos y los viajes”.

“ Fue un lider econémico
fundamental en la historia
reciente de Chile (...
una serie de reformas
econdmicas fundamentales para
el desarrollo del actual modelo

); encabezd

las bases capaces de crear
desarrollo sostenido de las siguientes décadas.

"Ambas materias significaron gestiones que se prolonga-
ron por afos, que él afrontd con una inmensa capacidad
cle trabajo, constancia y paciencia. Tenia muy claro
dénde habia que llegar, pero con fortaleza iba paso a
paso tratando de avanzar, afrontando largas polémicas e
incluso amargas descalificaciones. Su larga vida afortu-
nadamente le permitid conocer los exitosos frutos de su
obra de transformacion en la academia y en la economia
del pais”, indica.

Destaca su pragmatismo y el paso a paso. "Recuerdo que
como ministro de Economia, no obstante creyente de una
economia de mercado y de precios libres, iba semanal-
mente donde el Presidente a proponerle, en una ingrata
misidn y una dificil negociacion, una lista de las alzas que
habia que decretar en los precios oficiales para los pro-
ductos de primera necesidad"

El ministro que le dio
continuidad al modelo
economico de De Castro

Alejandro Foxley ejercid como ministro de Hacienda entre
1990 y 1994, bajo el gobierno de Patricio Aylwin, Para
Sergu) de Castro, durante esta administracion se le dio

idad al modelo 0 do durante
el régimen militar.
En esa misma linea, Foxley sefiald, en una entrevista con la
Revista Cosas en mayo de 2000, que "Pinochet realizo la
transformacion, sobre tado en la economia chilena, mas
importante que ha habido en este siglo. Tuvo el mérito de
anticiparse al proceso de globalizacion gue ocurrio una
década después, al cual estan tratando de encaramarse
todos los paises del mundo. Hay que reconocer su capaci-
dad visionaria y la del equipo de economistas”.
El exministro destaco en ese aiio que con Sergio de Cas-
tro a la cabeza, fue capaz de persuadir a un gobierno
militar —que crefa en la planificacion, en el control esta-
tal y en la verticalidad de las decisiones— “de que habia
que abrir la economia al mundo, descentralizar, desregu-
lar; etcétera. Esa es una contribucion histérica que va a
perdurar por muchas décadas en Chile”.

“ Fue posiblemente uno de
los chilenos que mds influyeron
en mejorar el estandar de vida en
el pais (...). Lideré el grupo de
economistas mds exitoso en
Occidlente en transformar

de los cursos dle economia”. econémico”. positivamente una sociedad".
JOSE MIGUEL SANCHEZ FELIPE LARRAIN JOSE LUIS DAZA
Decana de ¥ ue 5 Economista y director IFL
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