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con una certeza cada
ivez mds evidente: la
sformacion digital no se
ene solo en tecnologia.
que el desarrollo digital
aimpacto real en la eco-
ia, el empleo y la calidad
da, es necesario fortale-
na hélice virtuosa com-
ta por educacion, datos y
cidades tecnologicas, tres
es que se retroalimentan
nzan de manera interde-
iente.
neducacion, el desafio va
10 mas alla de digitalizar

de clases o incorporar
formas tecnologicas. Se
de preparar a las perso-
»ara un entorno laboral
:ado por la automatiza-
lainteligencia artificial y
2 intensivo de datos. For-
er la formacion en areas
1 desde edades tempra-
unto con el desarrollo de
amiento critico, habilida-
naliticas y competencias
versales, permite alimen-
sta hélice con talento ca-
‘eadaptarse aunmercado
-al en permanente trans-
acion. La educacion téeni-
‘ofesional, la formacién
nuay la reconversion la-
| son claves para evitar
a digitalizacion profundi-
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Educacién, datos y tecnologia

ce las brechas existentes.

El segundo eje de esta héli-
ce esla calidad y gobernanza
delos datos. Chile ha avanzado
en digitalizacion, pero atn en-
frenta desafios relevantes para
asegurar que la informacion

piiblica y privada sea confia-
ble, interoperable y utilizada
de manera estratégica. Sin da-
tos de calidad, la educacién
pierde pertinencia, la innova-
cién se ralentiza y tecnologias
como la inteligencia artificial
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no pueden desplegar todo su
potencial. Estandares comu-
nes y una gobernanza moder-
nade los datos son condiciones
habilitantes para que el ecosis-
tema digital funcione.
Eltercer componentees la
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tecnologia entendida como
habilitador y no como un fin
en si mismo. La adopcion de
soluciones digitales, automati-
zacion, inteligencia artificial y
ciberseguridad debe orientar-
se a resolver problemas con-
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blicos, aumentar la productivi-
dad, fortalecer la competitivi-
dad y generar empleos de ma-
yor valor. Cuando la tecnolo-
gia se integra con educacion
pertinente y datos de calidad,
la hélice virtuosa comienza a
acelerar.

Esta dinamica exige conti-
nuidad mas alla de los ciclos
politicos. El desarrollo digital
no se construye con iniciativas
aisladas ni en plazos cortos, si-
no con una visién de Estado y
una coordinacion efectiva en-
tre sector piblico, privado y
academia. En 2026, Chile tiene
la oportunidad de consolidar
una agenda digital que active
esta hélice virtuosa y la con-
vierta en un motor sostenido
de desarrollo.

La discusion ya no es si de-
bemos avanzar en la transfor-
macidn digital, sino si estamos
dispuestos a fortalecer los tres
componentes que la hacen sos-
tenible. Educacion pertinente,
datos de calidad y uso estraté-
gico de latecnologiano son op-
ciones independientes: son las
partes de una misma hélice
que, si gira de manera coordi-
nada, puede traducir el desa-
rrollo digital en crecimiento,
equidad y mejores oportunida-
des para las personas. 3

arevolucion de los gerentes
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propasito de la recien-

te designacion del gabi-

nete que acompanara
sgidente electo José Anto-
asten la conduccién del
son pertinentes algunas
<iones.
a primera es que ha pre-
inado uncriterio esencial-
te técnico en la seleccion
s futuros ministros, por
:1a tradicional reparticion
oder que suele haber en-
)8 partidos politicos. En
0, lamayoria de los minis-
son politicamente inde-
lientes, en sintonia con el

sello de gobierno de emergen-
ciaque el Presidente electo ha
senalado tendrasuadministra-
cién, orientado principalmen-
te agestionar las crisis que de-
ja el gobierno de Boric en ma-
teria de seguridad, inmigra-
cién, salud, educacion, vivien-
day empleo, entre otras.
Lasegunda es que se man-
tiene un cierto equilibrio en
cuanto al género de las desig-
naciones: 11 de los futuros mi-
NisStos Son mujeres, yen carte-
ras relevantes como seguridad,
salud, educacion, voceria, etc.
Lo anterior demuestra gue no

hace falta declararse feminista
para serlo realmente. De he-
cho, en el gobierno supuesta-
mente “feminista” de Boricno
pocas ministras y subsecreta-
rias fueron usadas como fusi-
bles para evitar que las crisis
politicas llegaran hasta la Presi-
dencia.

La tercera es que la ausen-
cia en el gabinete del Partido
Nacional Libertario, buscadao
no, es una senal positiva de ale-
jamiento de las posiciones mas
extremas.

Sin embargo, el riesgo de
un gabinete conformado ensu

mayoria por técnicos y exper-
tos en managing es el que vi-
vio el expresidente liberal jor-
ge Alessandri Rodriguez du-
rante su mandato (1958-1964).
La despolitizacion de la ges-
tién piblica debe ser hecha
con cuidado, porque si Kast
no logra cumplir sus metas
mas ambiciosas en los prime-
ros dieciocho meses, la pre-
sion social serd cada vez mas
intensa y la oposicion no vaci-
lara en ocupar las calles para
desestabilizar al gobierno. Es
correcto impulsar politicas
que fomenten la inversion ex-

tranjera, el crecimiento eco-
nomico, la liberalizacion de
los mercados, la rebaja de im-
puestos y la reduccion de la
grasa estatal, pero también es
necesario un enfoque social
que atienda a la seguridad so-
cial, la precarizacion del tra-
bajo, la amenaza de la auto-
matizacion, el desempleo fe-
menino, las listas de espera en
salud y una profunda reforma
en materia educacional.
Comentario aparte parala
designacion de la futura minis-
tra de la Mujer y Equidad de
Género, Judith Marin, del Par-

tido Social Cristiano. Tengo pa-
ramiqueesta ha sido unaastu-
tajugada de la Oficina del Pre-
sidente electo. Mas que una
“provocacion” hacia la extre-
ma izquierda (que ha salido en
jauria a criticar el nombra-
miento), es una clara sefial de
Kast de que la llamada agenda
valdrica tendrd un lugar impor-
tante en suadministracion. No
habra retrocesos en cuanto a
derechos adquiridos, pero si
una férrea defensa de los valo-
res de la civilizacion judeocris-
tiana que alguna vez hicieron
grande a Occidente. 3
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